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VORWORT

K;isen und Konflikte iiberschlagen sich. Was ist iiberhaupt
och sicher? Die Anspriiche wachsen, die Zukunftsperspekti-
ven schwinden. Reformen, von allen Seiten dringend gefordert,
verschleifien sich schon im Vorfeld von Entscheidungen.
Ergebnis: Reformstau und Ratlosigkeit.

Wie konnen wir leben — mitten in Orientierungslosigkeit, im
Frust der Arbeit und in Sorge vor der Zukunft? Das breite Ange-
bot an Spafierlebnissen und Abenteuern macht auch keinen nach-
haltig gliicklich. Das Vakuum, das durch den Verfall der Werte
entstanden ist, lisst einen Hunger aufkommen nach einer Kraft,
die das Leben durchdringt und motiviert. Da ist die Gute Nach-
richt von der Hoffnung, die Christus gibt. Aber ist dieser Wert
nicht lingst von vielen iiber Bord geworfen worden?

Wias sich tiber Jahrhunderte als Wert erwiesen hat, soll wieder
neu entdeckt und mit den heiflen Themen unserer Zeit konfron-
tiert werden. In den Brennpunkten der Auseinandersetzung soll
Stellung bezogen werden, ohne dem einzelnen Andersdenkenden
den Respekt zu entziehen. Die Stirken und Schwichen unserer
Gesellschaft miissen angesprochen werden, ohne immer gleich
einseitig fiir eine bestimmte Interessengruppe Partei zu ergreifen.

Den Leser bitte ich, sich den Fragen wie auch meinen Antwor-
ten konstruktiv und kritisch zu stellen. Die ungew6hnlichen He-
rausforderungen unserer Zeit verlangen von uns doppelte Wach-
samkeit. Wir wollen uns um Verstindigung und Ausgleich
bemiihen, wo immer es in den aktuellen Auseinandersetzungen
mdglich ist. Wo es um Verteidigung unserer Freiheit und der sie
begriindenden Werte geht, wollen wir bereit sein, uns entschlos-
sen fiir sie einzusetzen. Eine Mut machende Perspektive brauchen
wir fiir unser eigenes Leben wie auch fiir unser Land. Denn ohne
begriindete Hoffnung kénnen wir nicht leben.

Kurt Scheffouch




BRENNPUNKT
LEBEN

s wird heute viel von der Zukunft gesprochen. Darin kommt

der Wunsch nach einer klaren Orientierung zum Ausdruck.
Wir warten auf eine Losung der weltweiten Krisen, wir hoffen auf
eine Beendigung von Terrorismus und Kriegen und auf eine wirk-
same Bekimpfung von Hunger und Elend. Wir warten schon
lange — aber eine Losung ist nicht in Sicht.

In der Wirtschaft brauchen wir einen neuen Aufschwung. Auf
vielen Feldern des 6ffentlichen Lebens haben sich die Verkrustun-
gen verhirtet. In der Politik werden zukunftsweisende Entschei-
dungen durch stromlinienférmig-populire Spriiche ersetzt. Man
ldsst sich wieder beruhigen — und man hofft vergebens.

Auch in unserem persoénlichen Umfeld haben wir unsere Er-
wartungen — und werden oft enttduscht. Der Arbeitsplatz, sofern
er uns noch sicher ist, lisst viele Wiinsche offen. Der Wind wird
rauher, das Betriebsklima wird kalter. Und die neuen Chefs — wol-
len sie wirklich den gemeinsamen Erfolg oder nur ihren eigenen
Gewinn? Die Frage ist: Wo bleibt das eigentliche Leben?

Ich werde erinnert an den mittelstindischen Unternehmer, der
mich um Beratung bat, um rechtzeitig seinen Nachfolger zu be-
stimmen. In Kiirze zeigte sich, dass alles in vorziiglicher Verfas-
sung war. Ob es die Bilanzen waren oder die Qualititskontrolle,
die Personalfiihrung oder die Produktentwicklung, alles war vor-
bildlich. Der Chef konnte, sobald er wollte, sich mit guten Ge-
fihlen zuriickziehen. Bevor ich aufbrach, fragte ich ihn, fast ne-
benbei, nach seinen personlichen Plinen. »Das weif ich nicht. Ich
hatte nie Zeit, um tiber mich richtig nachzudenken. Auch meine
Familie hatte nicht viel von mir ...« Damit war ein Thema ange-
sprochen, das noch einige private Nachgespriche ausfillte. Wie
kommt es, dass wir oft den materiellen Plinen, dem Maschinen-
park oder der Kapitalanlage mehr Sorgfalt zukommen lassen als
dem eigenen Leben? Und wenn wir anfangen, dariiber nachzuden-
ken, dann sind schon viele kostbare Jahre vorbei ...




1. Kapitel

UNSER LEBEN -
ZWISCHEN UBERFLUSS
UND MANGEL

Wir unterschitzen das, was wir haben,
und iiberschiitzen das, was wir sind.

Marie von Ebner-Eschenbach (1830-1916)

ir wollen leben — so richtig, aus vollen Ziigen. Einengung
wiinschen wir nicht, dafiir viel Freiheit und unbegrenzte
Méoglichkeiten der Lebensgestaltung. Aber wie kann man sich
Lebensziele setzen, wenn die Verinderungen sich stindig tiber-
schlagen und alles in Zweifel ziehen, was vordem geplant war?
Beispielhaft ist der technische Fortschritt auf dem Gebiet der
Kommunikation. Eindrucksvoll ist er und doch voller Widersprii-
che: Die technischen Mittel der Kommunikation sind - vor allem
durch das Internet - ins Gigantische gestiegen. Der Austausch per
Handy wird immer raffinierter. Aber das Ziel der Kommunika-
tion, die zwischenmenschliche Verstindigung, wird immer kurz-
atmiger und zerbrechlicher. Gilt es nicht auch fiir andere Bereiche
des Lebens? Die wissenschaftlichen und technischen Moglichkei-
ten sind gegeben, um weltweit die Lebensbedingungen der Men-
schen zu verbessern. Doch immer wieder ist der Mensch selbst das
Problem. Unsere grofien Zukunftsprojekte funktionieren nicht
so, wie wir planen, weil der Mensch nicht so »funktioniert«, wie
wir wollen.

Worauf kann man sich noch verlassen? Wo sind Menschen, denen
man trauen kann? Glaubwiirdig missen sie sein und auch verliss-




lich, um »Wegweiser« fiirs Leben zu sein. Um im Bild zu bleiben:
Wer mit dem Auto unterwegs ist, weif§ sich abhiingig von Ver-
kehrszeichen. Aber die Zuverlissigkeit vieler Schilder wird in Fra-
ge gestellt durch die Vielzahl an iiberfliissigen. Das Zeichen »Ein-
geschrinkter Winterdienst« ist solch eine Groteske, mit der am
Ortseingang die Fahrer »begriifit« und irritiert werden, auch mit-
ten im Hochsommer. Und wenn es mal an einem Wintertag Eis
und Schnee geben sollte, hilft das Schild dem Fahrer auch nicht
weiter; es sichert nur die Biirokratie ab.

Fiir die heiffen Fragen unserer Zeit brauchen wir zuverlissige
Wegweisung, nicht biirokratische Bevormundung. Auch nicht
medienkonforme Irrlichter des fliichtigen Zeitgeistes. Das Ver-
sprechen einer Verbesserung der Verhiltnisse ist nicht neu und
wird immer wieder aufgewirmt. Der selbstherrliche Griff nach
der Zukunft ist ein Traum, der die Last der Tagesarbeit verdrin-
gen soll.

Wo gibt es eine stabile, verlissliche Grundlage, auf der wir auf-
bauen kénnen? Woher nehmen wir den Mut fiir unser Handeln?

Perspektiviosigkeit und ein verwirvender
Pluralismus von Doktrinen ersetzen das
verloren gegangene Ziel. Doch gerade junge
Menschen suchen, erniichtert durch die
kalte Woblstandsgesellschaft, keineswegs nur
Spafs, sondern Identitat und Sinn.'

Uberfluss an Mdglichkeiten

In der Vergangenheit waren Ideologien hoch im Kurs, die Hoft-
nung versprachen auf eine perfekt emanzipierte Menschheit, frei
von allen Zwingen, frei von Leistungsdruck, von Konflikten und
Existenzsorgen.
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Die Zweifel werden immer grofier. Die optimistischen Zu-
kunfts-Erwartungen sind ausgehohlt. Der wissenschaftlich-tech-
nische Fortschritt ist ohne Zweifel ins Gigantische gewachsen.
Auch der materielle Wohlstand hat in unserem Land ungeahnte
Ausmafle angenommen. Aber gliicklicher geworden sind wir des-
halb nicht. Und menschlicher ist unsere Gesellschaft auch nicht
geworden. Was ist denn der Mafistab fiir unsere Erwartungen?
Worauf setzen wir, wenn wir von Zukunft sprechen?

Wir sind verwohnt von dem reichhaltigen Angebot an Produkten
und Dienstleistungen, die sofort unsere Bediirfnisse befriedigen
miissen. Ob es um die Gesundheit geht oder um das Freizeitver-
gniigen, ob ein Fitness-Kurs besucht wird oder ein exotisches
Land - alles muss »super« sein und »total« meine Erwartungen
erfiillen. Es ist nicht nur die Jugend, die so denkt, immer hiufiger
sind es auch die etwas Alteren ...

Der Chef eines amerikanischen Weltkonzerns entschloss sich
nach einer Serie von erfolgreichen Jahren, bereits mit 57 Jahren
den Ruhestand anzutreten. Sein neues Ziel umriss er gut gelaunt
und ohne Umschweife: »Ich habe mir kiirzlich ein Boot gekauft
und wusste nicht, wohin damit. Deshalb habe ich mir gleich noch
einen Jachthafen dazu besorgt.«

Der Hunger nach Spaff mag zuweilen absurde Formen anneh-
men, aber er ist nicht auf bestimmte Gruppierungen beschrinkt.
Was hier zum Ausdruck kommt, ist mit rationalen Kriterien nicht
mehr zu fassen. Es ist einfach ein Trend, ein Stil unserer Zeit, sich
spafiorientiert zu zeigen — angefangen mit den vulgiren Talk-
Shows im Nachmittags-Fernsehen bis hin zu den teureren Ver-
gniigen der Einkommensstarken, die auch nicht viel anspruchs-
voller sein miissen.

Es gibt fast unbegrenzte Moglichkeiten fiir Hobby-Wiinsche,
aber gleichzeitig einen erdriickenden Mangel an Perspektive. Es feblt
ein Lebensziel.

Die Psychotherapeutin Elisabeth Lukas sagt in Anlehnung an ih-
ren Lehrer, Viktor E. Frankl, den Begriinder der Logotherapie:
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»Gliicklich ist nicht derjenige, der sich alle Wiinsche erfiillen
kann, gliicklich ist derjenige, der einen Grund zum Gliicklichsein
hat, und leben will auch nicht nur derjenige, der ein angenehmes
Leben fithren kann, sondern derjenige, der einen Grund zum Le-
ben hat.«

Der Intellekt hat ein scharfes Auge
fiir Methoden und Werkzeuge,
aber er ist blind gegen Ziele und Werte.

Albert Einstein
Mangel an Perspektive

Es war ein harter, aber erfolgreicher Tag. Stundenlang wurde zih
verhandelt. Zuerst sah es so aus, als ob wir nie auf einen gemein-
samen Nenner kommen wiirden. Ein Groflauftrag war fiir uns in
Sicht, aber die Gegenseite stellte Forderungen, die in dieser Form
nicht akzeptabel waren.

Schlieflich war es soweit. Die Kompromissformel war gefun-
den. Erleichtert, aber spiirbar ermattet, zogen wir beide uns zu ei-
ner kurzen Pause zuriick.

»Sie konnen mit Ihrem Ergebnis zufrieden sein«, sagte ich an-
erkennend zu meinem Gesprichspartner, als wir abschliefend zum
Abendessen zusammenkamen.

»Zufrieden ... schon«, meinte er, »aber es stand viel auf dem
Spiel, und ich habe nicht mehr mit einer Einigung gerechnet.«

Da waren wir mitten im angeregten Gesprich. Im zihen Ver-
handeln hatten wir Respekt voreinander gelernt. Jetzt fragten wir
uns im zwanglosen Austausch:

Warum haben wir uns eigentlich nicht frither geeinigt? Die For-
mel, die zur Einigung fiihrte, war doch so einleuchtend und iiber-
zeugend.
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Stundenlang, ja Tage kiampfen wir oft im Gestriipp verwirrender
Details. Die Losung liegt so nahe, doch wir sehen sie nicht. Oder
wir sehen eine Losung, aber irgendetwas hindert uns, sie zu ver-
wirklichen.

Es war fast Mitternacht. Ich war korperlich miide, aber mein
Geist war wach, wie aufgewiihlt. Das Gesprich wurde allmihlich
entspannter, freier, personlicher. Der Mann, der mir gegeniibersaf3,
war mir auf einmal nicht mehr fremd. Er sprach von der immer gro-
fier werdenden Last seines Unternehmens.

»Manchmal frage ich mich, ob sich das alles lohnt?... Wenn das alles
ist ...«

Ich sah in seine resignierten, miiden Augen. Was fiir eine Ehr-
lichkeit sprach aus ihm! Ich wollte etwas antworten, aber es ver-
schlug mir die Sprache. Mit Miihe fand ich ein paar Worte, die
meine Anteilnahme ausdriicken sollten.

Plotzlich wurde das Gespriich unterbrochen. Die Taxis standen
bereit. Die Gelegenheit zu einem spontanen und vertrauensvollen
Gedankenaustausch war unerwartet zu Ende.

In jener Nacht hat ein Mensch eine lebenswichtige Frage aufge-
worfen. Sie kann nicht ohne Antwort bleiben; ich will sie aufgreifen.

Fiir mich gibt es zwei Fragen von iibergeordneter Bedeutung:
Wer gibt mir Kraft, wenn ich am Ende meiner Méglichkeiten bin?
Und wer kann mir glaubwiirdig sagen, was das Zie/ meines Lebens
ist? Nur eine Antwort hat mich wirklich iiberzeugt: Gott, der uns
geschaffen hat, verfiigt iiber unbegrenzte Krifte. Er kann auch un-
ser Leben mit neuer Kraft fiillen. Er ist auch die einzige Autoritit,
die uns iiberzeugend sagen kann, was das Ziel unseres Lebens ist.

Woher man dies so genau wissen kann, wird immer wieder ge-
fragt. Jesus Christus verbiirgt es uns, er ermoglicht eine Beziehung
des Vertrauens zu Gott.

Ob diese Uberzeugung tragfihig ist, konnen wir selbst auspro-
bieren. Wir machen dann eigene Erfahrungen. Und es wird einiges
anders, die Akzente werden neu gesetzt, wenn wir anfangen, mit
ihm zu rechnen.




Die groBe Liicke

In der Offentlichkeit ist Gott kein Thema. Es ist wie eine Mauer
des Schweigens. In den Pausen am Arbeitsplatz kann man zwar
dber alles diskutieren, was Interesse findet, aber iiber Religion
spricht man nicht. Bei Begegnungen mit Freunden, beim gemein-
samen Picknick oder beim Tennisspielen, nirgendwo wird ein
Thema ausgeklammert, ob es Geld ist oder die Politik. Aber Gott
wird ausgeschlossen, als ob es ihn nicht gibe.

Nicht wenige sind abgestumpft. Die Frage nach Sinn und Ziel
unseres Lebens scheint verschiittet. Aber tief unten im Bewusst-
sein gibt es doch ein bohrendes Fragen. Manchmal iiberfillt es
uns mitten in der Nacht, wenn wir Miihe haben, den Schlaf zu fin-
den.

Es gibt Menschen, die erfahren haben, dass Gott lebt. Auch

wenn es in der Offentlichkeit ein Tabu ist, kann es nicht ver-
schwiegen werden. Unser Leben beginnt, zuversichtlich zu wer-
den, wenn wir wissen, dass der Schopfer auch heute am Wirken
ist. Tagana Goritschewa berichtet, wie sie dies vor dem Zu-
sammenbruch des Sowjet-Regimes als Dozentin fiir marxistische
Philosophie erlebte. Nur als meditative Ubung sprach sie, die
Atheistin, zum ersten Mal das Vaterunser und wurde plotzlich
vollstindig umgekrempelt. »Ich begriff — nicht etwa mit meinem
licherlichen Verstand, sondern mit meinem ganzen Wesen —, dass
Er existiert. Er, der lebendige, personliche Gott, der mich und alle
Kreatur liebt, der die Welt geschaffen hat, der aus Liebe Mensch
wurde, der gekreuzigte und auferstandene Gott! In jenem Augen-
blick be- und ergriff ich das Geheimnis des Christentums, das
neue, wahre Leben ... Ich fing an, die Menschen lieb zu haben ...
und ich konnte es gar nicht erwarten, Gutes zu tun und den Men-
schen und Gott zu dienen.«’ So schreibt sie in ihrem eindriick-
lichen Bericht »Von Gott zu reden ist gefihrlich« tiber ihre Er-
fahrungen im Osten und Westen.
Umso notwendiger wire es, wieder zu echtem Gottvertrauen zu
finden. Doch stehen wir uns selbst im Weg. Es fillt uns so schwer,
ins Nachdenken und ins Gesprich iiber den Glauben zu kom-
men.
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Dafiir gibt es personliche Griinde:

Es gibt eine weit verbreitete Meinung: Christentum wird als
veraltet und langweilig eingeschitzt. Dies ist ein Vorurteil, so-
lange der Einzelne nur die Institution im Blick hat und nicht die
Person Jesus Christus. Es ist ein sensibles Thema, das nicht die
laute, plakative Argumentation vertrigt. Da kann es passieren,
dass wir aus falsch empfundener Riicksicht schweigen, wo wir
hitten sprechen sollen. Und manchmal reden wir, wo wir nicht
gefragt sind.

Das Geheimnis, das der Schopfer in unser Leben gelegt hat,
mochte gern jeder selbst fiir sich entdecken. Aber dafiir sind
Anstofle von einem verstindnisvollen Gesprichsparmer hilf-
reich.

Dabei will niemand von andern belehrt oder gar bevormundet
werden. Es muss eine Vertrauensbasis gegeben sein, so dass ein
wechselseitiges Horen und Sprechen moglich wird.

Es gibt gesellschaftliche Griinde, die das Nachdenken iber den
christlichen Glauben erschweren und die im nichsten Kapitel be-
schrieben werden.
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2. Kapitel

UNSERE WERTE -
ABSTURZ ODER
NEUE WERTUNG?

Irgendetwas stimmt mit unserer Gesellschaft
nicht: Das bat inzwischen auch der Letzte
gemerkt. Irgendwie lnufen die Dinge anders,
als sie laufen sollten ...

Warum dieses Vakuum, warum dieser Mangel
an bandlungsbewusstem Denken?*

Os Guinness

liicklich sein will jeder. Aber wie wir gliicklich werden, das ist

die Frage. Wir suchen Erfolg im Beruf; und im engen Kreis
der Familie oder unter Freunden wollen wir Harmonie und Ak-
zeptanz erleben. Wir suchen Aufgaben und Hobbys, in denen wir
uns und unsere Ideen am besten verwirklichen konnen, sei es auf
dem Sportplatz, in der Disko oder bei einer Demo.

Was treibt uns an? Ist es einfach der Drang, Spafi zu haben,
oder ist es ein tiefer in uns angelegtes Bediirfnis, sich zu betitigen?
Wir kénnen es selbst oft nicht unterscheiden. Denken wir an den
weltweiten Tourismus-Boom, in dem wir Deutschen Weltmeister
sind. Ist es Erlebnisdrang, der uns stindig auf Achse sein lisst,
oder ist es die Unruhe, die aus der Ziellosigkeit kommt?

Gibt es in unserer Gesellschaft noch gemeinsame Uberzeu-
gungen, fiir die wir uns einsetzen kénnen? Was ist das Ziel, das -
zwischen Erfolg und Misserfolg — unserem Leben Profil und eine
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stabile Grundlage zu geben vermag? Gibt es in den rasanten Ver-
anderungen, die wir durchmachen, iiberhaupt noch einen bestin-
digen Faktor, auf den unbedingt Verlass ist?

Was die Modernitit meines Evachtens am
meisten kennzeichnet, ist die Uberzeugung,
dass der Mensch sich keiner Macht mebr

unterordnen muss, aufSer seiner eigenen.
Philip Rieff
Kurssturz der Werte

Was Kurssturz bedeutet, wurde im Frithjahr 2000 auf dramatische
Weise deutlich. Mit unrealistischen Vorschusslorbeeren bedachrt,
wurden am Neuen Markt die Aktien neugegriindeter High-Tech-
Unternehmen in die Hohe katapultiert. Die Jungmanager selbst,
durch Insiderwissen bevorzugt, stieflen ihre Werte oft frithzeitig
ab, und die Kurse stiirzten zu Lasten der Kleinanleger ins Boden-
lose. Auch auf anderen Gebieten kann es einen »Kurssturz der
Werte« geben.

Jede Gesellschaft braucht, um iiberleben zu konnen, unumstritte-
ne Werte. Wie schlecht es damit bestellt ist, sollen einige Fallbei-
spiele verdeutlichen:

* Der Vorstand einer Grofibank beschliefft Entlassungen, um
dem Kostendruck entgegenzuwirken. Aufgrund des hervorra-
genden Vorjahresergebnisses hatte sich die Fithrungsriege we-
nige Monate zuvor einen Anstieg der Beziige auf das Doppelte
bis Dreifache zugebilligt. Betriebswirtschaftlich nachvollzieh-
bar - doch die Auswirkungen an Missgunst und Neid sind iiber-
proportional. Durch scheinbar gerechtfertigte Selbstversor-
gung einzelner Bosse wird eine Lawine maf§loser Forderungen




losgetreten. Wo bleibt das Verantwortungsbewusstsein fiir die
Gesamtheit?

* Gewerkschaften fordern unangemessen hohe Lohnsteigerun-
gen mit Hinweis auf die gestiegenen Gewinne. Aus der Sicht
der Arbeitnehmer ist es nachvollziehbar, aber es ist nur die hal-
be Wahrheit. Die gute Gewinnentwicklung ist Vergangenheit,
inzwischen stehen die meisten Unternehmen unter grofiem
Druck. Ein méglicher Kompromiss in den Tarifverhandlungen
wird erschwert, weil die Basis sich lingst die unrealistischen
Forderungen zu Eigen gemacht hat. Im Ubrigen: Ein Unter-
nehmen braucht Gewinn zum Uberleben. Gewinn ist keine
freie Verfiilgungsmasse fiir Arbeitnehmer — auch nicht fiir Vor-
standsmijtglieder.

* Bei fast allen staatlichen Subventionen gibt es Betrug und noch
hiufiger Schmarotzertum. Auch beim Arbeitslosengeld und bei
der Sozialhilfe ist es weit verbreitet. Politkk und Verwaltung
sind nicht imstande, dagegen vorzugehen.

* Es gibt Personen des offentlichen Lebens, die durch Mehrfach-
pensionen staatlich abgesichert sind. Und es gibt Rentner/in-
nen, nicht selten Witwen, die unter dem offiziellen Existenz-
minimum ihre letzten Jahre fristen.

Es steht nicht gut mit der Gerechtigkeit in unserem Land. Wer
keine Lobby hat oder nicht das notige Geld fiir langwierige Pro-
zesse, der fiihlt sich des Ofteren allein gelassen, auf verlorenem
Posten.

Gerechtigkeit ist ein Anspruch, der wie alle Werte unserer abend-
lindischen Kultur tief in der Bibel verwurzelt ist.

Wie steht es mit der Ebrlichkeit? Je stirker die Bevormundung
durch die staatliche Biirokratie, umso weniger kann man sich auf
Ehrlichkeit verlassen. Selbst Betrug oder Ladendiebstihle werden
zuweilen mit dem Hinweis bagatellisiert, es seien nur Sachen,




nicht Menschen geschidigt worden. Auch hier zeigt sich, wie die
Grundlagen der Ethik ins Schwanken kommen, wenn die Werte
der Bibel nicht mehr Beachtung finden.’

Riicksicht wird immer seltener: auf die Belange und Gefiihle
des andern achten, ihm Vortritt lassen, wenn es wiinschenswert
erscheint. Aber in der Regel wird doch das als wiinschenswert an-
gesehen, was dem eigenen Vorteil dient, was eben »Spafy macht«.
Umso wichtiger wird, dass wir wieder die zwischenmenschliche
Wertschitzung beachten, wie sie im Philipperbrief 2,3 zum Aus-
druck kommt: »Handelt nicht aus Selbstsucht oder Eitelkeit! Kei-
ner soll sich iiber den andern erheben, sondern ihn mehr achten
als sich selbst.«

Hilfsbereitschaft — ein kostbarer Wert, ohne den es in unserer Ge-
sellschaft immer kilter wird. Aber immer hiufiger gibt es die kalt-
schniuzige Einstellung: Warum soll ich helfen, wenn doch der
Staat dafiir verantwortlich ist?

Hier wird wieder deutlich, welche Bedeutung auch heute das
biblische Gebot der Nichstenliebe hat.® Es gibt noch andere
Werte, die - in der Politikersprache — »auf den Priifstand gestellt«
werden miissten. Wie viel zihlt in unserem Land der Fleif? Wie
steht es mit der Tiene? Wo gibt es noch Dankbarkeit? Viele haben
die Antenne dafiir verloren. Logo — wem alles selbstverstindlich
ist — Freiheit, Freizeit, Gesundheit, staatliches Sicherheitsnetz —
wem sollte der denn dankbar sein? Umso dringender sind Men-
schen gefragt, die sich nicht von Gruppeninteressen verein-
nahmen lassen, sondern ausgleichend wirken konnen, weil sie
glaubwiirdig die wichtigsten Werte verkorpern.

Es war eine Zeit des Umbruchs wie heute: eine Zeit briichiger
Autorititen und zerbrechender Illusionen, als vor fast 2000 Jahren
Jesus Christus ins Blickfeld trat. Seine Botschaft war ganz anders
als alles, was man bisher gehort hatte. Zahllose Menschen kamen
ins Staunen, weil sie erlebten: Es gibt Hoffnung. Gott hat ein gutes
Ziel fiir alle Menschen. Dieses Wissen kann jedem, der sich dafiir
offnet, eine neue Perspektive geben.




In einem Zeitalter; in dem die 10 Gebote fiir
so viele ibre Geltung zu verlieren scheinen,
muss der Mensch instandgesetzt werden,
die 10000 Gebote zu vernehbmen, die in den
10000 Situationen verschliisselt sind,

mit denen ihn sein Leben konfrontiert.

Viktor E. Frankl

Was ist noch giiltig?

Von der Abwertung ist nicht alles gleichermafien betroffen. Der
Kurssturz trifft, wie an der Borse, einige Werte stirker, die ande-
ren etwas weniger. Und diejenigen, die sich am Ausverkauf der
ethischen Werte beteiligen, reprisentieren bei weitem nicht die
Mehrheit. Das ist ein positiver Faktor. Aber die Minderheit ge-
birdet sich lauter, sie gibt den Ton an in den Medien. Das ist ein
Faktor, der zur Wachsamkeit mahnt.

In einer 6ffentlichen Diskussionsrunde ging es um die Frage:
»Welche Werte wollen wir der Jugend vermitteln?« Der Leiter des
Gymnasiums hatte die Eltern der Schiiler dazu eingeladen. Ein
auswirtiger Referent brachte alarmierende Fakten iiber den
gegenwirtigen Trend des Werteverfalls. Es war realistisch und
tiberzeugend, was er vortrug. Doch die Zuhoérerschaft spaltete sich
in zwei Blocke. Da war spiirbare Zustimmung bei einzelnen El-
tern. Doch die Ablehnung bei andern war umso hirter. Sie machte
sich mit giftigem Unmut Luft, und zwar an folgenden Punkten:

* Die verharmlosende Meinung, es handle sich nur um einen

Wertewandel, nicht um einen Werteverfall.

— Allerdings zeigt auch der Begriff »Wandel« die Einseitigkeit
des Denkens; es ist eine Verschiebung von den anspruchsvol-
len Gemeinschaftswerten hin zu den billigen Ego-Werten —
ein alarmierendes Zeichen!

* Ein weiterer Punkt war das scheinbar generdse Zugestindnis,
die Eltern konnten auch viel von der Jugend lernen: Ehrlich-
keit, Freiheit, Spafl.
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— Die das vortrugen, waren sich kaum bewusst, dass sie vor dem
Erziehungsauftrag kapitulierten.

* Andere meinten, selbst die wachsende Bedrohung durch Ge-
walt und Drogen werde sich automatisch auflosen, wenn die
Lehrer nur richtig aufkliren wiirden.

— Damit war der Schwarze Peter wieder bei der Gegenseite.

* Zum Thema Kleindiebstahl meldete sich ein Jugendleiter zu
Wort, der bemiiht war, die Akzeptanz der Mehrheit zu gewin-
nen. Man diirfe nicht pipstlicher sein als der Papst; wir hitten
es doch frither auch nicht so genau genommen mit der Ehrlich-
keit. '

— Wirklich? Trifft dies fiir alle zu? Unbewusst bestitigte er da-
mit, wie die Eltern die Verantwortung tragen fiir das, was die
Jugend als verbindliche Werte annimmt oder ablehnt.

Anschlieflend hatten die Eltern Gelegenheit zur personlichen
Aussprache mit den Lehrern. Jetzt waren es nicht mehr die lauten,
rechthaberischen Tone einzelner Eltern, sondern es gab eine sehr
vertrauensvolle und aufgeschlossene Bereitschaft, den Rat der
Lehrer zu horen. Eine Mutter konnte ihre Trinen nicht zuriick-
halten, weil seit einigen Tagen ihre 14-jihrige Tochter mit einem
Freund spurlos verschwunden war. Was hatte sie falsch gemacht?
Andere suchten einfach die gemeinsame Achse mit den Lehrern,
um ihre Kinder wirksamer anleiten zu kénnen.

Konnte diese Diskussion nicht in dhnlicher Form an anderen
Orten stattgefunden haben? Werden wir nicht tiglich iber-
schwemmt mit gleich lautenden, aalglatten Gemeinplitzen, wie
sie in der 6ffentlichen Diskussion vorgebracht wurden?

Doch die Wirklichkeit sieht oft ganz anders aus. Wir lernen sie
nur kennen, wenn wir bereit sind, uns dem Einzelnen zuzuwen-
den und an seinen Sorgen Anteil zu nehmen.

Trotz allem wissenschaftlich-technischen Fortschritt und allem
Wohlstand ist in unserem Land ein lihmender Mangel zu spiiren:
Es feblen die geistig-ethischen Werte. Eine krankhaft aufgeblihte
Spafi-Mentalitit kann das entstandene Vakuum in unserer Gesell-
schaft nicht kaschieren. Die Parolen der Parteien und Interessen-
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Verbinde haben weithin das Vertrauen verspielt, das nétig wire,
um die Bevélkerung fiir die entschlossene Verteidigung unserer
Werte zu gewinnen.

Die Sorge um den Erhalt unserer Werte kam in der vielbeachte-
ten Rede des fritheren Bundesprisidenten Roman Herzog zum
Ausdruck, die er auf dem Berliner Bildungsforum am 5. Novem-
ber 1997 hielt.

Daraus einige Ausziige:

»Es ist ein Irrglaube, ein Bildungssystem komme ohne Vermitt-
lung von Werten aus. ... Deshalb gehort zum Beispiel der Reli-
gionsunterricht in die Schule und darf nicht in die Pfarrsile ver-
dringt werden ...

Gerade in einem guten 6ffentlichen Bildungssystem brauchen
private Initiativen unsere Sympathie und Ermutigung ...

Ich wiinsche mir ein Bildungssystem, das wertorientiert ist ...
Verlisslichkeit, Piinktlichkeit und Disziplin, vor allem aber der
Respekt vor dem Nichsten und seinen Uberzeugungen und die
Fihigkeit zur menschlichen Zuwendung.«

Uber vier Jahre vor dem niederschmetternden Befund der PISA-
Studie wurde durch den Appell des Bundesprisidenten deutlich,
wie notwendig Reformen auf der Grundlage traditioneller Werte
sind.

Wie kann es in unserer Gesellschaft eine gemeinsame Ent-
schlossenheit zu diesen notwendigen Reformen geben? Dazu muss
erst eine starke Motivation mit einer begriindeten Hoffnung vor-
handen sein. In der Geschichte gab es nicht immer das Bewusstsein
von Erneuerung. Im Altertum war die Auffassung vorherrschend,
alle Entwicklungen bewegten sich im Kreis und es gibe nichts
wirklich Neues unter der Sonne. »Alles flieit« (panta rhei), das war
die Uberzeugung von Heraklit um 500 v. Chr. Umwerfend kraft-
voll war die Verheifiung, die Jesaja schon um 730 v. Chr. den Gliu-
bigen im Hinblick auf den kommenden Messias zurief: »So spricht
der Herr: >Ich will ein Neues schaffen, jetzt wichst es auf ...<« (Je-
saja 43,19). Die Verheiffung des Neuen steht in Verbindung mit der
engen Vertrauensbeziehung, die Gott durch Christus (= Messias)
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mit dem Einzelnen aufnehmen will: »Fiirchte dich nicht, denn ich
habe dich erlést. Ich habe dich bei deinem Namen gerufen, du bist
mein!« (Jesaja 43,1) Seitdem gibt es Hoffnung auf eine erneuernde
Kraft, die von Christus kommt.

Ein Beispiel dafiir gab Mutter Teresa aus Kalkutta anlisslich
der Verleihung des Friedens-Nobelpreises 1979. Hier einige Aus-
ziige aus ihrer Rede, in der wesentliche Akzente gesetzt wurden:

»Wir danken Gott fiir den Friedensnobelpreis ..., fiir das Ge-
schenk des Friedens ... Gott liebte die Welt so sehr, dass er seinen
Sohn gab. Diese Gabe war so grof}, dass es Gott Schmerzen berei-
tete, sie zu geben ... An jedem Tag ist uns die Gegenwart von Je-
sus gegeben, dir und mir. Auch du solltest versuchen, diese
Gegenwart in deine Familie hineinzubringen ...

Dabei kommit es nicht darauf an, wie viel wir tun, sondern wie
viel Liebe wir in das hineinlegen, was wir tun ... Lasst uns zwei Be-
schliisse fassen: Dass kein Kind unerwiinscht sein moge. Und dass
wir einander immer mit einem Licheln begegnen mégen, insbe-
sondere dann, wenn wir inmitten von Schwierigkeiten sind.«

Wir miiissen evkennen, dass alle die
Hoffnungen und alle die Verbeiffungsgebalte,
die den Aufbruch der Menschheit in der
Moderne erst inspiriert und motiviert baben,
aus dem Heilsglauben des alten Christentums
ihre innerste Kraft bezogen haben.

Giinter Robrmoser

Werte in der Bewdhrung

Der Griff nach der Zukunft ist ein alter Traum der Menschheit.
Unzihlige Vorkimpfer haben Zukunftsbilder entwickelt und
darum gerungen, dass Bedingungen entstehen, unter denen das
Leben lebenswerter wird. Sorgen, Miihen und Leiden sollten be-
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seitigt werden, um eine neue Epoche wahrer Menschlichkeit zu er-
reichen. Einzelne unter ihnen meinten, die christlichen Werte
seien dafiir ein Hindernis und miissten iiber Bord geworfen wer-
den.

Mit zwingender Logik weist der emeritierte Stuttgarter Philoso-
phie-Professor Giinter Rohrmoser in seinem Buch »Kampf um die
Mitte« auf einen wichtigen Zusammenhang hin: Unsere europii-
sche Kultur mit allem wissenschaftlich-technischen Fortschritt ist
ohne die christlichen Wurzeln nicht denkbar. »Das Christentum ist
eine Religion, die nicht, wie viele Leute meinen, gegen die Aufkli-
rung und gegen die Moderne gerichtet ist, sondern die selber die
Quelle, die Kraft darstellt, aus der die Aufklirung und die Moderne
gelebt haben.«

Zum Freiheitsbegriff sagt Rohrmoser u. a.: »Die einzige geisti-
ge Kraft, die imstande wire, diese Freiheit zu bewahren und
auszufiillen, ist das Christentum.«*

Doch es gibt immer noch genug »fortschrittliche« Ideologien, die
uns eine Hoffnung durch die Emanzipation suggerieren wollen; es
ist der Traum von einer durch eigene Kraft befreiten Menschheit:
frei von allen Zwingen, frei von Leistungsdruck, von Konflikten
und Existenzsorgen.

Doch die Zweifel werden grofier. Was ist aus den Begeiste-
rungsstiirmen der Ideologen von 1968 fiir Mao Tse-tung in China
und Ho-Tschi Minh in Nordvietnam geworden? Warum wurden
die Opfer der Kulturrevolution in China totgeschwiegen, die
Massenmorde des Roten Khmer in Kambodscha missachtet? Die
Proteste gegen das Schah-Regime im Iran mogen ihre Griinde
gehabt haben. Aber wo blieb der Protest gegen das Chomeini-
Regime?

Es gab sicher Veranlassung genug, um Autorititen im eigenen
Land kritisch zu hinterfragen. Doch die gewaltsamen Auftritte in
den Hochschulen haben nicht viel Neues an Reformen gebracht.
Die antiautoritire Erziehung hat bis heute in Schulen und Fami-
lien zerstorerische Spuren hinterlassen. Wie viel mehr hitte er-
reicht werden kénnen durch iiberzeugende Argumentation und
beispielhafte Modelle statt durch gewalttitige Kampagnen!
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Es ist deshalb unverzichtbar, bei allen Zukunftsprojekten zu
fragen: Sind die Erwartungen begriindet? Wir miissen selbstkri-
tisch fragen: Gab es nicht auch zahllose Enttiuschungen am
Christentum im Lauf der Jahrhunderte? Allzu oft wurde Chris-
tentum gesagt — und man meinte die eigenen Interessen. Ob es
Staatsoberhdupter waren oder Kirchenfiirsten, nicht selten haben
sie versucht, sich ein religioses Image zu verschaffen, um sich und
ihre Absichten wirksamer durchsetzen zu kénnen. Aber sooft
man das tat, es stand im Widerspruch zum Neuen Testament.
Niemand, der mit Macht seine eigenen Interessen verfolgt, kann
sich jemals auf ein Wort von Christus berufen; vielmehr sagt er
zu seinen Jiingern: »Ihr wisst, dass die Herrscher ihre Volker
niederhalten und die Michtigen ihnen Gewalt antun. So soll es
nicht sein unter euch« (Matthius 20,25).

Wie eine Zukunft ohne Christus aussieht, dafiir gibt Paulus re-
alistische Hinweise: »Die Menschen werden selbstsiichtig, geld-
gierig, prahlerisch und eingebildet sein. ... unddnkbar, lieblos und
unversohnlich, verleumderisch, unbeherrscht und gewalttitig ...
Sie kiimmern sich nicht um das, was Gott Freude macht, sondern
suchen nur, was ihre eigene Lust vermehrt. Sie geben sich zwar ei-
nen frommen Anschein, aber die Kraft wirklicher Frommigkeit
kennen sie nicht« (2. Timotheus 3,2-5).

Die wahren Werte der christlichen Botschaft griinden demnach

nicht auf Interpretationen aus zweiter Hand, auf dem, was manche

als christlich ansehen. Die Information aus erster Hand, aus der

Quelle des Newen Testaments, gibt Orientierung fiir unser personliches

Leben, wie auch fiir die heifSen Themen unserer Gesellschaft. Dies soll

an konkreten Beispielen aufgezeigt werden, wenn gefragt wird:

* Wie wirke sich der Christusglaube im praktischen Leben aus?

* Bewihrt sich die daraus entspringende Hoffnung auch in kriti-
schen Situationen?

* Wias sind die Antworten fiir die heiflen Themen unserer Gesell-
schaft?

Eine Gestalt mit weltpolitischer Ausstrahlung war Fridtjof Nan-
sen, der norwegische Forscher und Staatsmann, Triger des Frie-
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densnobelpreises 1922. Sein Einsatz galt der Freilassung der nach
1918 im Osten zuriickgehaltenen deutschen Kriegsgefangenen.
Fiir Russland initiierte er eine grofie Aktion gegen den Hunger in
den Jahren 1921-1923. Nach dem griechisch-tiirkischen Krieg
bemiihte er sich 1923 um Ausgleich und Riickfihrung Hundert-
tausender in ihre Heimat.

Das Motiv, das Fridtjof Nansen zu diesen wirksamen, Frieden
stiftenden Schritten trieb, nannte er vor der Vollversammlung des
Volkerbunds in Genf im September 1922: »Ich sehe keine andere
Rettung fiir die Menschheit als die Wiedergeburt der Nichsten-
liebe.«

Die erbobte Freibeit zu mebr Moglichkeiten
bat nicht mebr Gliick gebracht, sondern vor
allem die Vielfalt menschlicher Schwiichen
geradezu wuchern lassen ...

Wie kommen wir nun aus dieser Sackgasse
wieder heraus? Ganz gewiss nur, indem

wir aus dem Elend lernen, dass jeder,

der etwas andern machte, bei sich selbst genug
zu tun hat.’

Christa Meves

Die Familie in der ZerreiBBprobe

Die Familie gilt seit mindestens 2000 Jahren als die Zelle der Ge-
sellschaft. Ehe und Familie stehen nach Artikel 6 des Grundgeset-
zes unter dem besonderen Schutze der staatlichen Ordnung.

Dennoch koénnen wir die Augen nicht davor verschliefien, wie
manche Familie, vor wenigen Jahren noch tbergliicklich, plotz-
lich in Scherben zerbricht. Wie strahlend war das junge Paar da-
mals; man konnte es geradezu spiiren, als ob sie vor allen Freun-
den demonstrieren wollten: So wie wir beide, so liebt sich sonst
kein Paar auf der ganzen Welt!

Und jetzt — alles in Scherben? Das darf doch nicht sein!
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Was auseinander reifit ...
Ein Gliick, das wir fiir uns allein suchen,
ist nirgends zu finden;
denn ein Gliick, das sich verringert,

wenn wir es mit anderen tetlen,

ist nicht grof$ genug,
um uns gliicklich zu machen."

Thomas Merton, von dem dieses Wort stammt, fand erst auf Uniwegen
zum christlichen Glauben. Urspriinglich Journalist fiir kommunistische
Zeitungen in Amerika, trat er 1941 in eine Trappistenabtei ein. Seine

Schriften sprechen den modernen Menschen in seiner Einsambkeit an.

Der Trend geht weg von der Familie. Es gibt sogar Zeichen der
Auflésung.

Eine Vielzahl von Griinden ist dafiir ausschlaggebend. Die
meisten davon gipfeln in einem extremen Individualismus. »Ich
mach, was ich will«, ist das Motto. Man tut sich schwer, Verzicht
fir den andern zu leisten und sich in eine enge Gemeinschaft auf
lingere Zeit einzubringen. Es ist damit keineswegs ausgeschlos-
sen, Spafl an einer Partnerschaft zu finden. Wie lange sie jedoch
unter dieser Primisse anhilt, das ist die Frage.

Fallbeispiel 1 Eine allein erzichende Mutter von zwei Kindern
hat sich die Erziehung nicht leicht gemacht. Viel Zeit und Liebe
hat sie in die beiden investiert. Jetzt kann sie nicht verstehen, dass
ihr sechzehnjihriger Sohn sich so befremdend entwickelt. Immer
hiufiger sucht er den Kontakt zum Vater und lisst sich von ihm
verwShnen, obwohl der jahrelang sich nicht um ihn gekiimmert
hatte. Der Mutter gegeniiber zeigt er eiskalte Ablehnung, die sie
fast zum Wahnsinn treibt.

Fallbeispiel 2 i, Exportmanager hat es iiber Jahre verstanden,
fir seine Firma neue Auslandsmirkte aufzubauen. Es waren er-
folgreiche Jahre, und er war genau der Typ, der die Dynamik und
den sprichwortichen Erfolg des Unternehmens verkorperte.
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Dann plotzlich tritt etwas ein, womit er nie gerechnet hatte. Die
Familie bricht auseinander. Genauer gesagt: Seine Frau will nicht
mehr. Als er entdeckt, dass er etwas dndern muss, dass er mehr fiir
sie da sein will, ist es zu spit. Wenigstens aus ihrer Sicht. Zwei
Kinder verlieren ihren Vater. Und niemand steht ihnen zur Seite,
um mit einer Strategie der Versohnung die zerstrittenen Partner
wieder zusammenzubringen.

Kein Einzelfall. Jede dritte Ehe wird im Lauf der Jahre geschie-
den; und die ibrigen sind hiufiger von Auflésung bedroht, als
man denkt. Fast tiglich erfihrt man durch die Medien, wie pro-
minente Kiinstler, Schauspieler, Politiker oder Wirtschaftler ihre
Partnerschaft aufkiindigen. Da wird es zuweilen als das Allernor-
malste dargestellt: »Beziehungen ermiiden eben; damit muss ei-
gentlich jeder rechnen.« Und doch ist es, wenn es dann eintritt,
jedes Mal eine Katastrophe.

Was zusammenfiibrt ...
Echtes Gliick findet sich in selbstloser Liebe,
einer Liebe, die in dem MafSe wichst,
in dem sie mitgeteilt wird. "

Thomas Merton

Hier bricht eine zentrale Frage auf: Wie kann eine Beziehung in
Ehe und Familie wieder heil werden, wenn tiefe Verletzungen
vorliegen? Wenn die Sehnsucht, bedingungslos akzeptiert und ge-
liebt zu werden, so bitter enttiuscht wird?

In ihrem Buch »Rat in ratloser Zeit« erwihnt Elisabeth Lukas
eine Statistik der Telefonseelsorge, wonach bei 100000 Anrufen
56000 mal familiire oder zwischenmenschliche Fragen als Haupt-
problem angesprochen wurden.

Trotzdem spricht sie von der »Chance der Familie« und der
»Ursehnsucht, geliebt zu werden, und zwar so, wie man ist, ohne
Wenn und Aber, trotz Schwiche und Schuld ...«" Das ist eine der
wichtigsten Voraussetzungen fiir das Zusammenleben in der Fa-
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milie und besonders in der Ehe: Den anderen akzeptieren, auch
wenn gelegentlich Meinungsverschiedenheiten auftreten. Verlet-
zungen nicht nachtragen, sondern vergeben. Ich kann jedoch dem
Partner nicht gut vergeben, wenn ich nicht selbst von der Verge-
bung lebe, die Gott mir durch Christus zukommen ldsst.

»Dass wir uns gefunden haben, war Gliick. Dass wir zu-
sammengeblieben sind, war Arbeit«. Dies ist die realistische Aus-
sage einer in der Ehe- und Familienberatung erfahrenen Ehefrau
und Mutter. Und sie weif}, dass dies nur im Vertrauen auf Gott
moglich ist.

Ein viel beschiftigter Mann wird auf einer Dienstreise von sei-
ner Frau begleitet. Am Abend wollen sie einen privaten Besuch
machen. Im belebten Grofistadtverkehr finden sie sich nur schwer
zurecht. Es gibt einen kleinen, aber impulsiven Wortwechsel.

Sie: »Du musst dich viel mehr rechts halten.«

Er: »Nein, lass mich, ich weif§ doch die Richtung.«

Sie: »Wir sind schon viel zu weit ... Du hittest auf mich horen
sollen.«

Er verkneift sich ein weiteres Wort, aber seine Verirgerung ist
nicht zu leugnen.

Warum muss sie mir widersprechen? So fragt er sich und
schweigt weiter. Nach zwei oder drei Minuten wirft er einen kur-
zen Blick zu seiner Frau. Und dann kommt etwas stockend, aber
doch befreiend das Eingestindnis:

»Es war nicht gut von mir ... Vergib mir bitte!«

Und sie antwortet — mit warmem Unterton: »Danke.«
Entspannt und in voller Harmonie fahren die beiden ihrem Ziel
entgegen. Da geschieht das Unfassbare. Ein Betrunkener fihrt ih-
nen an der Kreuzung bei Rot in die Flanke. Die Frau stirbt noch
an der Unfallstelle. Liebe und Harmonie waren das Letzte, was sie
zusammen erlebten. Was wire gewesen, wenn die Vergebung
nicht sofort ausgesprochen worden wire? Nicht auszudenken.

Unzihlige Menschen gibt es, die in ihrer Ehe Heilung erfahren
und einen Neuanfang gewagt haben, im Vertrauen auf Christus
und seine erneuernde Kraft.
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Es war nicht nur ein Gefiihl, das ihnen neue Hoffnung gab. Es
war ein neuer Weg, den sie beschritten: Nicht mehr die ego-be-
tonten Wiinsche waren jetzt bestimmend fiir das Zusammenle-
ben, sondern sie erlebten eine neue, tragfihige Liebe, wie sie nur
von Christus und seiner Vergebung kommen kann. Aus Dankbar-
keit waren sie entschlossen, aktiv auf das neue Ziel zuzuarbeiten.

In »Healing for Damaged Emotions«" gibt David Seamands hilf-
reiche Anregungen fiir Eheleute mit verletzten Gefiihlen und see-
lischen Wunden. Er berichtet von einem Erlebnis aus seiner Bera-
tungsarbeit, das beispielhaft sein kann fiir dhnliche Erfahrungen.

Ein Ehepaar kommt zur Aussprache; die Frau kann kaum sa-
gen, was sie belastet; immer wieder wird ihr Sprechen durch Tri-
nen und Schluchzen unterbrochen. Bei der nichsten Sitzung
spricht sie von ihrer Kindheit. Dreieinhalb Jahre war sie, als die
Ehe ihrer Eltern zerbrach. Wenn sie auch die Hintergriinde nicht
verstehen konnte, so spiirte sie schon lange die schmerzhaften
Spannungen. In einem war ihre Erinnerung glasklar. Es war der
Tag, als der Vater zum letzten Mal die Tiir hinter sich schloss und
das Haus verlieff. Da saf§ sie in ihrem Gitterbettchen, unter Tri-
nen schrie sie immer wieder: »Papa, geh nicht weg! Geh nicht weg
von mirl«

Hier muss sie eine lange Pause machen. Diese bittere Erfah-
rung trug sie iiber Jahre mit sich. Der Schmerz, der bisher nie aus-
gesprochen worden war, wird erst geheilt, als ihr zugesprochen
wird, dass Jesus auch in der schlimmsten Not sie niemals allein
lassen wird. Er selbst ist in dieses tiefste Leid hinuntergestiegen,
als er am Kreuz rief: »Mein Gott, warum hast du mich verlassen?«
Er allein hat die Vollmacht, um Leid zu iiberwinden und tiefe see-
lische Wunden zu heilen. Dies erfuhr die Frau von Grund auf, so
dass sie mit ihrem Mann einen ganz neuen Lebensabschnitt be-
ginnen konnte. Hier wird deutlich, welche weit tragenden Aus-
wirkungen die Harmonie einer Ehe vor allem fiir die Kinder hat.
Kénnen wir ermessen, welche Last auf Kindern liegt, deren El-
tern keine Vergebung kennen?
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Einen Menschen liehen,
heif$t ibn so seben,
wie Gott ibn gemeint hat.

Fedor Dostojewski

Kinder sind Hoffnungen

Dieser Titel geht auf ein Wort von Friedrich Leopold von Har-
denberg zuriick, bekannt unter dem Dichternamen Novalis
(1772-1801). Das Wort »Kinder sind Hoffnungen« lisst eine
Wahrheit erkennen, die heute in besonderer Brisanz zur Auswir-
kung kommt. Wir sind heute arm an Hoffnungen, denn wir sind arm
an Kindern.

Eines der grofiten Probleme in Deutschland ist die Bevolke-
rungsentwicklung.

Die Uberalterung nimmt stindig zu; die Bereitschaft, Kinder
grofizuziehen, ist beunruhigend gering. Deutschland liegt mit ei-
ner Geburtenrate von durchschnittlich 1,3 Kindern je Frau am
unteren Ende weltweit. Dieser kinder-unfreundliche Trend wird
in seinen dramatischen Auswirkungen erst seit wenigen Jahren in
der Offentlichkeit beachtet. Dabei hitte man die Entwicklung seit
mindestens 30 Jahren voraussehen konnen.

... Es ist sicher kein Zufall, dass ungefihr um das Jahr 1968 drei
Trends ihren Anfang nahmen:

* die Erwartung einer besseren Zukunft durch Emanzipation und
Selbstverwirklichung.

¢ die Reduzierung der Kinderzahl: Entwicklung von Empfingnis-
Verhiitungsmitteln mit der Illusion »Lust ohne Reue« (Pillen-
knick).

* die zunehmende Aushohlung des Respekts vor dem werdenden
Leben: zunehmende Abtreibung — mit oft gravierenden seeli-
schen Folgen.

Der Geburtenriickgang darf nicht, wie es so leichthin geschieht,
mit materieller Armut oder widrigen sozialen Verhiltnissen be-
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griindet werden. So halbierte sich in den neuen Bundeslindern in
den zwei Jahren nach der Vereinigung die Geburtenzahl; sicher
nicht, weil die materiellen Verhiltnisse schlechter geworden wi-
ren ...
Im Gegenteil: die Anpassung an die westliche Anspruchs- und
Wohlstands-Mentalitit war schneller als die Bereitschaft West-
deutschlands, sich von der grofieren Kinderfreundlichkeit im Os-
ten positiv anstecken zu lassen.

Fiir die Zukunft ist der Wunsch nach mehr Kinderfreundlichkeit
unwahrscheinlich, aber nicht unméglich. Bei Umfragen hat sich
gezeigt, dass eine ganz tiberwiegende Mehrheit aller heiratswilli-
gen Paare zwischen 20 und 30 Jahren Kinder haben wollen.
Grundsitzlich ja — aber spiter; so ist in der Regel die Einstellung.
Beruf und Karriere schieben jedoch diesen Wunsch immer weiter
nach hinten. Auch das Single-Leben steht dem Wunsch nach
mehr Kinderfreundlichkeit entgegen. Uber ein Drittel aller priva-
ten Haushalte sind Single-Haushalte.

Es ist eine irrige Meinung, die hier und da vertreten wird, der Ge-
burtenriickgang konne durch verstirkte Zuwwanderung ausge-
glichen werden. Damit wiirde das Problem nur um 10-20 Jahre
hinausgeschoben und dann noch verstirkt. Selbst Immigranten
aus geburtenfreudigen Lindern wiirden sich sehr schnell an die
Gewohnheiten der Wohlstandsgesellschaft anpassen; sofern sie
nicht in einem kulturellen Getto blieben, was niemand wiinschen
kann.

Es hingt also viel fiir das Wohlergehen in unserem Land von
der Frage ab:

Wie kann die Liebe zum Kind gestirkt werden?

Wenn das Dichterwort sagt, Armut an Kindern bedeute Armut
an Hoffnungen, dann brauchen wir in unserem Land mehr Hoff-
nung. Wenn alle anderen Mafinahmen nichts gebracht haben,
dann zeigt dies, dass wir eine stirkere Kraft in Anspruch nehmen
sollten. Ein Paradigmenwechsel ist notwendig — eine Verinde-
rung der Blickrichtung. Psalm 127,3 sagt: »Kinder sind eine Gabe
des Herrn.«
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Aus dieser neuen Perspektive wichst echte Hoffnung. Und wir
lernen wieder, dankbar zu werden gegeniiber Gott, dem Schopfer
alles Lebens.

Leben ist Wohitat Gottes.

Leben ist nicht Mittel zum Zweck,
sondern es ist in sich selbst Erfiillung.
Gott schuf uns, damit wir leben.

Evr erloste und versobnte uns,

damit wir leben.
Dietrich Bonboeffer

Das.Leben ist voller Wunder

Das Leben ist einzigartig. Es gibt so vielfiltige Facetten, aber al-
les Erleben ist einmalig. Wie herrlich ist die Natur! Die Berge mit
unbeschreiblichem Blick auf die sonnenbeschienene Alm. Unten
der glitzernde See und hoch oben die schneebedeckten Gipfel.
Mit jeder Wegbiegung gibt es unvergleichliche Ausblicke.

Jeder Tag bringt neue Erlebnisse — kleine und hier und da grofle.
Da ist eine gesunde Tochter angekommen. Unsere Tochter — mei-
ne Frau und ich sind tibergliicklich. Gibt es ein grofieres Wunder,
als ein neues, junges Leben im Arm zu halten? Gott, Du bist grof}
und iiberschiittest uns mit Wohltaten!

Wie wertvoll kénnen Begegnungen mit Freunden sein und gele-
gentlich mit Menschen, die man gar nicht kennt! An einem milden
Herbstabend war ich auf dem Riickweg von einer kleinen Oden-
wald-Tour. Withrend ich entspannt den Ausblick ins Tal genief3e,
tritt ein unbekannter Herr zu mir. Wir griifien uns — und schwei-
gen und staunen. Mit einem Satz muss ich mir Luft machen: »Was
ist das fiir eine herrliche Welt, die Gott uns anvertraut hat!«
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Wieder kurzes Schweigen, dann meint der andere: »Sie haben
recht. Aber das mit Gott - sind Sie da so sicher? Wenn ich es nur
wiisste, dass Gott ... nun, dass Gott sich fiir mich interessiert ...!«
Ein vertrauensvolles Gesprich entwickelt sich auf dem Heimweg
zwischen zwei Menschen, die sich bis dahin gar nicht kannten.
Mein Gesprichspartner war voller Fragen. Er meinte: »Eigentlich
war ich schon immer suchend. Aber ehrlich gesagt, ich hatte mit
dieser Antwort nicht mehr gerechnet.«

Dabei wird mir wieder bewusst, wie grofs die Tatsache ist, dass
Gott sich fiir uns interessiert, dass er unserem Leben einen ein-
zigartigen Sinn geben will.

Ich denke an die Zeit langer, schwerer Krankheit. Der Korper ist
unsiglich matt. Jede Bewegung macht rasende Schmerzen. Aber
mitten in meinem Elend freue ich mich, weil ich weify: Gott ist
mir ganz nah. Und ich bin froh, dass er mir diese Gewissheit gab,
bevor der Ernstfall eintrat.

Aber ist dies nicht nur ein Gefiihl oder gar Einbildung? So mag
mancher fragen.

Wenn wir in einer Vertrauensbeziehung zu Gott stehen, muss
alles, was uns zust6ft, zu einem guten Ziel fithren. Das ist der
Grundtenor der Guten Nachricht. Jeder kann diese Erfahrung
machen, wie Gott durch kritische Zeiten hindurchtrigt.

Wie dies prakdsch geschieht, berichtet eine junge Mutter. Neue
Harmonie war in die fiinfkopfige Familie eingezogen, nachdem
die Eltern die Bedeutung von Vergebung entdeckt hatten. Sooft
ihnen eigenes Fehlverhalten gegeniiber den Kindern bewusst
wurde, auch wenn es nur eine kleine Schroffheit war, baten sie die
Kinder um Verzeihung. Von da an fiel es allen leichter, Fehler ein-
zugestehen und loszulassen, statt sie zu rechtfertigen. Als einmal
die Mutter in einer schwierigen Situation am Ende ihrer Krifte
war, kam liebevoll das siebenjihrige T6chterchen in ihr Zimmer
und sagte: »Mama, jetzt will ich fiir dich beten.« Sie erlebten
dann, wie das vertraute Sprechen mit Gott aufatmen lisst und den
Blick frei macht fiir die Wunder des Lebens.
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3. Kapitel

UNSERE ARBEITSWELT -
ZWISCHEN
LUST UND FRUST

Uberall wuchsen die Neubauten wie riesige
Ameisenbaufen in die Hobe. Das war ein Teil
der grofsen Konjunktur, und die grofie Kon-
Junktur war ein Teil von mir. Das war’s, was
ich mir von Jugend an gewiinscht hatte.
Jetzt wusste ich, wie viel es wert war.

Nichts. Aber auch gar nichts.

Harold Robbins — » Die Manager«

Was ist eigentlich das Aufreibende, das Entnervende an unse-
rem Beruf? Ist es das Tempo der Arbeit? Das Tempo, das
ich nicht immer selbst bestimmen kann, das mir einfach aufge-
zwungen wird. Ist es die Arbeitsfiille oder der Zwang zur Prizi-
sion, die mich unter Stress setzen? Die Befiirchtung, dass mit ei-
ner kleinen Entscheidung ein falscher Weg beschritten wird, der
grofie, folgenschwere Auswirkungen haben kann? Oder ist es ganz
einfach die Abhingigkeit von anderen, gegen die sich alles
straubt?

Schon die Vorbereitung auf den Beruf bietet zuweilen ein
Wechselbad von Gefiihlen. Da gibt es einsame Wunschtriume —
und es gibt Enttduschungen. Davon konnen diejenigen berichten,
die oft iiber hundert Bewerbungen hinausgeschickt haben. Doch
dann findet sich nach Monaten des Wartens ein Unternehmen,
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das Interesse am Bewerber findet. Ein ganz neues Gefiihl kommt
auf: Ich werde gebraucht.

Oder da steht eine schwierige Priifung bevor, die Tage werden
duflerst intensiv genutzt bis tief in die Nichte hinein; alles nur, um
das Arbeitspensum zu bewiltigen. Und wenn die Priifung bestan-
den ist — welch eine Begeisterung!

Die Dynamik der Arbeit kann zu iiberdurchschnittlichen Leis-
tungen anspornen. Ein Schreinermeister muss zu einem festge-
setzten Termin eine besonders anspruchsvolle Innenausstattung
abgeschlossen haben. Da gibt es Stress — und es gibt zugleich ein
Stiick Befriedigung, das Wissen: »Ich werde es schaffen.«

Wenn wir die Aufgaben freiwillig anpacken und Erfolg dabei ha-
ben, dann geht alles leicht von der Hand. Dann macht es auch
Spafl. Aber das ist nicht immer so.

Da ist eine Verkiuferin im Bekleidungshaus, die freundlich
und mit Einfithlungsvermégen die Ware den Kunden vorlegt.
Wenn sie schon frith am Tag einiges verkaufen kann, ist die Stim-
mung gerettet. Dann macht es richtig Spaf}, und ein Erfolg zieht
gern den andern mit.

Aber es gibt auch andere Zeiten; Tage, in denen sich fast gar
nichts abspielt. Oder es gibt Kundinnen, die wahllos die aufge-
hingten Kostiime durchwiihlen, vieles anprobieren und mit nichts
zufrieden zu stellen sind. Und trotzdem immer freundlich bleiben
— das ist ein eisernes Gesetz. Denn der Kunde ist Konig, auch
wenn er sich nicht koniglich benimmt. Das schldgt auf die Stim-
mung, aber die darf man nicht zeigen. Niemals, sonst ist alles in
Gefahr.

Unter Leistungsdruck

Der Leistungsdruck bestimmt unsere Arbeitswelt. Fast alle Beru-
fe sind davon erfasst — wenigstens soweit sie dem freien Wettbe-
werb unterworfen sind. Es gibt zwar im 6ffentlichen Dienst und in
vergleichbaren Institutionen noch Bereiche, die noch verschont
sind vom harten Wind des Wettbewerbs. Aber auf lange Sicht

36



wird auch hier der Leistungsdruck zunehmen, in dem Mafle, wie
der Druck der explodierenden Staatsausgaben nicht mehr aufge-
fangen und nicht mehr wie bisher beschénigt werden kann.

Immer wieder gibt es Polemik, wenn es um den freien Wett-
bewerb und die dadurch erzwungene Leistung geht. Um extreme
Positionen wird gekdmpft: Auf der einen Seite ist die Ablehnung
der Leistung — oft durch diejenigen, die von den Leistungen der
anderen profitieren und sich selbst nicht dem Wettbewerb stel-
len wollen. Auf der anderen Seite gibt es eine Uberhhung der
Leistung durch Einzelne, die davon einen besonderen Nutzen
haben.

Doch beide Seiten miissten in einem Punkt sich einig sein. Als
Verbraucher erwarten alle Leistung — vom anderen. Priziseste
Leistung wiinschen wir vom Piloten wie vom Kfz-Mechaniker,
der fiir die einwandfreie Reparatur meines Wagens verantwortlich
ist. Auf die Erfahrung und Sorgfalt des Chirurgen miissen wir uns
ebenso verlassen konnen wie auf die Krankenschwester, wenn sie
die Medikamente verabreicht. Welche pedantische Perfektion
wird im Hotel- und Gaststittengewerbe erwartet! Mit welch
iiberlegener Geste wird zuweilen reklamiert, wenn das Meni
nicht die erwiinschte Wirme, der auserlesene Sekt nicht die vor-
geschriebene Kiihle hat! Es ist die Hohe unserer Anspriiche, die
Leistung erzwingt; wir konnen dafiir nicht einfach das System
Marktwirtschaft schuldig sprechen.

Es gibt jedoch einen weit verbreiteten Arbeitsdruck, der nicht nur
unnétig, sondern auch zerstorerisch ist. Hier ein Beispiel:

Der Bereichsleiter eines Grofiunternehmens liebte es nicht,
wenn zuriickgefragt wurde. Auch die schopferischen Pausen mit
neuen Ideen waren ihm fremd. Er war ein Macher. Und er wuss-
te, wie er seine Pline durchzusetzen hatte. Er wollte unbedingt
Erfolg haben, wollte weiterkommen. Das tibertrug sich auf das
ganze Team; man wusste, dass der Chef den Erfolg fiir sich woll-
te, nicht fiir das Team. Sie sollten nur das ausfithren, was ithnen
aufgetragen war. Rasch und ohne langes Riickfragen mussten die
festgesetzten Planzahlen erfiillt werden, um jeden Preis, da gab es
kein Pardon.
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Als das Monatsergebnis zum dritten Mal negativ war, gab es
eine Standpauke vor versammelter Mannschaft. Die Vorwiirfe wa-
ren geeignet, um noch den letzten Funken von Motivation auszu-
l6schen. Von schlappen Versagern war die Rede und von harten
Konsequenzen, die es zu ziehen galt.

Doch fiir eine Kurskorrektur war es zu spit, schon zu lange
hatte das Missmanagement sich ausgetobt. Eine doppelte Frage

-blieb unberiicksichtigt, die aus der Sicht des Marktes immer wich-
tig ist: Sind die Ziele noch richtig? Und was muss geidndert wer-
den, um die aktuelle Entwicklung zu verbessern? Nicht jeder
Unternehmens-Kollaps ist auf mangelhafte Zielorientierung zu-
riickzufiihren, es gibt auch schwer wiegende andere Ursachen, wie
die weit verbreitete Unterkapitalisierung. Doch Orientierung auf
ein klares Ziel ist ein unverzichtbares Muss fiir alle, die sich im
freien Wettbewerb bewihren wollen.

Zeigen Sie, was das Leben sinnvoll und
lebenswert macht ...! Stellen Sie rubig Anfor-
derungen an die jungen Menschen, denn diese

sind intelligent und kriftig genug, sie zu
erfiillen. Aber lassen Sie ein Ziel erkennen,
das die Anstrengungen fruchtbar macht.

Elisabeth Lukas

Spal3 bei der Arbeit — warum nicht?

Jeder will Spaf, so viel wie méglich; in der Freizeit und am besten
auch bei der Arbeit. Die Frage ist nur: ist dies realistisch? Es gibt
Berufe, die mehr Befriedigung erwarten lassen als andere. Man
will lieber Werbefachmann werden als Lagerarbeiter und lieber
Arztin als Kassiererin. Schon, dass es Wahlmoglichkeiten gibt, die
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auf Interessen und Veranlagung Riicksicht nehmen! Trotzdem
gibt es in jedem Beruf auch Routine, die nicht zu Nachlissigkeit
fihren darf. Und es gibt Durststrecken, die Durchhaltevermégen
abverlangen.

Die Zielorientierung der Arbeit ist ausschlaggebend, gerade auch
fir junge Menschen. Dies — wie auch die Motivation zur Sinn-
und Wertefindung — ist fiir die bekannte Psychotherapeutin und
Logotherapeutin Elisabeth Lukas das Entscheidende. Auch fiir
die Suchtprophylaxe, die Vorbeugung gegen Drogenabhingig-
keit, ist die Bejahung der Arbeit hilfreich. Ein vollgepackter Ar-
beitstag kann mehr Zufriedenheit schaffen als Zeiten der gihnen-
den Langeweile, als Freizeit ohne klares Ziel.

Wer die Arbeitswelt kennt, fiir den ist es unbegreiflich, was fiir ein
Theater heute in der Offentlichkeit, vor allem in den Medien, ge-
spielt wird mit der Illusion, die Arbeit miisse Spafl machen. Wenn
bei einem Interview oder einer Talk-Show nach den Motiven fiir
die Berufswahl gefragt wird -~ immer wieder heifit es: »... es macht
mir Spafl.« Es ist ja schon, wenn die Arbeit iiber weite Strecken
Befriedigung verschafft. Aber das muss nicht sein. Schon bei der
Berufsvorbereitung will man gern eine Portion Spafl mit einkal-
kulieren. Das ist verstindlich. Doch sollten zum Ausgleich auch
mogliche Enttiuschungen und linger anhaltende Durststrecken
ins Kalkiil gezogen werden. Um nicht missverstanden zu werden:
Niemand ist gegen Spafi. Aber er darf nicht zur Ideologie werden.
Die Selbstgefilligkeit einzelner Prominenter, die den Glanz ihres
Renommierberufes zur Schau tragen, schafft — ob sie es wollen
oder nicht — eine Zwei-Klassen-Gesellschaft:

Da sind die Bevorzugten, die den Beruf wihlen konnen, der ih-
nen Spafl macht. Und da sind die andern, die nicht das Vorrecht
haben, ihren Broterwerb nach Kriterien des Spafies auszuwihlen.
Ob es um die Beschiftigten bei der Miillentsorgung geht oder bei
der Strafienreinigung, ob es die Reinemacher/innen sind oder die
Lagerarbeiter der grofien Versandhiuser — wir sind auf sie alle an-
gewiesen. Und sie verdienen unseren vollen Respekt.
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Einige Fragen bleiben bestehen:

Warum wird die Illusion so publikumswirksam hochgespielt, als
ob das Angebot an Arbeitsplitzen immer iibereinstimmen
miisste mit der Nachfrage nach beliebten (Spafi-)Jobs?

Soziale Verantwortung ist ein wesentlicher Wert unserer Ge-
sellschaft. Unter sozial verstehen wir das, was dem Gemeinwohl
dient. Kénnen wir dann zulassen, dass bestimmte Berufe offent-
liche Verachtung erleben, obwohl sie unentbehrlich sind?

Die Freiheit der Berufswahl ist nach Artikel 12 des Grund-
gesetzes zugesichert.

Dies darf nicht verwechselt werden mit der Tatsache: Ein Ar-
beitsplatz nach eigenen Wunschvorstellungen wird nie garan-
tiert werden kénnen. Warum wird in Schule und Hochschule
nicht deutlicher darauf hingearbeitet?

Konsequenz: Zwischen verspielter Vergotzung und resignieren-
der Verdammung ist eine realistische Sicht des Berufes geboten.
Auch die pauschale Verurteilung der Wettbewerbswirtschaft hilft
nicht weiter. Die Arbeit als wichtiger Teil unseres Lebens ver-
spricht nicht nur Geld und nicht immer Befriedigung, sie verlangt
auch — zwischen Lust und Frust - ein Ja in der Verantwortung ge-
geniiber der Welt, in der wir leben.
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Alles Leben ist Problemlosen.

Karl R. Popper

Die meisten Menschen wenden mebr
Kraft und Zeit davan, um die Probleme

herumzureden, als sie anzupacken.

Henry Ford

Ist Frust vermeidbar?

Nicht selten sind es die iiberzogenen Erwartungen, die Frust
bringen. Es geht dann nach dem Motto: Eigentlich hat man sich
vieles anders vorgestellt. Im Beruf geht es schliefilich darum,
Probleme zu losen und nicht zu machen. Die eigenen Wiinsche
stehen nicht im Vordergrund, vielmehr die Wiinsche der andern,
zum Beispiel der Kunden.

Wenn die Enttduschungen sich hiufen und der Frust unver-
meidlich scheint, kann es nahe liegend sein, eine andere Aufgabe
zu suchen. Es ist ratsam, moéglichst bis zum Wechsel ein inneres Ja
zur bisherigen Aufgabe zu behalten, sonst schadet man sich selbst
und der gemeinsamen Aufgabe.

Fiir den beruflichen Weg ist eine realistische Einstellung empfeh-
lenswert, kein leichtfertiger Optimismus.
Es ist kein Pessimismus, sondern Realismus, wenn ofter der

Ernstfall geiibt wird mit der Frage: Was ist, wenn ...2
* Wenn die Auftrige nicht mehr im geplanten Umfang kommen?
* Wenn die Kosten stirker wachsen als die Erlose?
* Wenn die Vorgesetzten ...

a) Unmogliches verlangen oder

b) Unverantwortbares erwarten?
* Wenn die Zusammenarbeit im Team

a) unproduktiv oder

b) unfair sich entwickelt?
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Es gibt unterschiedliche Situationen, die differenziert und verant-
wortungsvoll beurteilt werden miissen, nicht nur nach den Krite-
rien Lust oder Frust.

Der international anerkannte Unternehmensberater Stephen R.
Covey weist in seinem Buch »Die sieben Wege zur Effektivitit«
auf eine beachtenswerte Erfahrung hin: »Es ist nicht das, was uns
geschieht, sondern die Art, wie wir darauf reagieren, die uns ver-
letzt. Natiirlich gibt es Dinge, die uns physisch oder 6konomisch
weh tun und Kummer verursachen kénnen. Aber das muss nicht
unseren Charakter, unsere grundlegende Identitit treffen. Viel-
mehr werden unsere schwierigsten Erfahrungen zu Schmelztie-
geln. In ihnen wird unser Charakter geformt und die inneren
Krifte entwickelt. In ihnen entsteht die Freiheit, zukiinftig mit
schwierigen Bedingungen fertig zu werden und andere zu inspi-
rieren, es ebenso zu machen.«"

Wenn eigene Erwartungen niche erfiillt werden, sollten wir nicht
vorschnell aufgeben. Wenn gemeinsame Ziele auf dem Spiel ste-
hen, erst recht nicht. Wenn ethische Normen verletzt werden, ist
Charakter gefragt.

Die Kraft, dieses Ja zu finden, kénnen wir jeden Tag neu ge-
winnen. Wie dies moglich sei, wurde kiirzlich ein Ingenieur ge-
fragt, der seit Jahren immer wieder Arger in der Belegschaft erlebt.
Wegen permanenter Umstrukturierungen und wachsender Un-
menschlichkeiten im Betrieb hitte er schon lingst aufgeben oder
Magengeschwiire bekommen miissen, wenn es nicht eine Methode
gibe, Enttiuschungen abzugeben und im gleichen Zuge neue
Kraft zu erhalten. Und dann sprach er von dem Geheimnis des di-
rekten Drahtes zu Gott und von der Moglichkeit, Sorgen abzuge-
ben und dafiir die Firsorge Gottes entgegenzunehmen." Friiher
wollte er von Religion nicht viel wissen, aber er erlebte dann mit
seiner Frau, wie Christus das Leben verindert. Nachdem sie ange-
fangen hatten, mit Freunden die Bibel zu lesen, war ihnen klar ge-
worden, dass der spekulative Aktienkauf auf Kredit, wenige Wo-
chen zuvor abgeschlossen, aus Gottes Sicht keine gute Sache war.
Die Fehlentscheidung konnte rechtzeitig korrigiert werden.
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Sie hatten entdeckt: Das Leben bekommt eine neue Perspektive,
wenn Gott im Mittelpunkt steht. Der Blick wird nicht enger, son-
dern weiter. Die Menschen im Umfeld werden anders wahrge-
nommen, mit einer echteren Anteilnahme. Der Blick nach vorn
wird zielgerichtet und hoffnungsvoll.

Widerspriichliches und Fragwiirdiges

Im Wirtschaftsgeschehen gibt es einiges, was fragwiirdig er-
scheint und gelegentlich Irritationen und Besorgnisse verursacht.

Die Globalisierung steht in der Rangfolge der umstrittenen
Themen weit vorn.

Darunter wird die weltweite Verflechtung der Mirkte, der
Unternehmen und Institutionen verstanden.

Zunichst ist festzustellen, dass die Globalisierung keine ganz
neue Erscheinung ist. Schon die Fugger hatten seit dem 14. Jahr-
hundert ihre Interessen europaweit, spiter weltweit ausgebaut.
Auch das Rote Kreuz und sogar der Heilige Stuhl sind schon lan-
ge in aller Welt prisent. Dies zeigt, dass die Globalisierung im
Ansatz nicht Angst erregend sein muss, sondern durchaus begriin-
dete Zwecke verfolgen kann.

Unzihlige Grofiunternehmen haben schon seit Jahrzehnten
Weltgeltung mit effizienten Niederlassungen in allen wichtigen
Lindern, immer hiufiger auch mit ausliandischen Produktions-
statten.

Wias heute beunruhigt, ist das Ausmafl und die Rigorositéit von
Fusionen und Aufkiufen — und dies in Verbindung mit der Un-
ibersichtlichkeit der internationalen Kapitalstrome, die den Ein-
druck einer mafilosen Gigantomanie erwecken. Der Ruf nach Re-
glementierung ist nicht der Weisheit letzter Schluss; darin sind
sich die kompetenten Fachleute einig. Aber dass viele Fusionen
zum Scheitern verurteilt sind, das bekunden nicht wenige von ih-
nen. Die Globalisierung provoziert, auch wenn sie unvermeidlich
ist, einige Riickfragen beziehungsweise Gegenthesen:
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* Fusionen kénnen sich als Projekte der Kapitalvernichtung ent-
larven.

¢ Ob die Unternehmenskulturen zusammenpassen, kann nie ga-
rantiert werden.

* Eine internationale Prisenz ist auch ohne Fusionen moglich.

* Mit wachsender Unternehmensgrofie sinken Effizienz und Pio-
niergeist.

* Die Chancen sind gewohnlich begrenzt, die Risiken tiberdurch-
schnittlich grofi. Dies gilt auch fiir die Fusion Daimler-Chrys-
ler; selbst wenn diese zu einem guten Ergebnis fihren sollte,
was jeder wiinscht, so waren doch Einsatz und Risiko unge-
wohnlich hoch. Das einzig Sichere und Berechenbare war von
Anfang an: Vorstandseinkiinfte inklusive Aktienoptionen muss-
ten auch »globalisiert« werden; im Zuge der Anpassung muss-
ten sie in die Hohe schiefien.

Nicht die unternehmerische Freiheit soll angetastet werden — im
Gegenteil. Die Verantwortung ist der unverzichtbare Faktor, ohne
den die freie Marktwirtschaft gefihrdet ist. Aber Verantwortung
wie und vor wem?

In diesem Zusammenhang ist ein Brief aufschlussreich, den
Gottlieb Daimler, der Pionier des Automobils im Jahr 1872 aus
»Carlsruhe« an seine Frau in Schorndorf schrieb. Zu diesem Zeit-
punkt stand er vor einer lebenswichtigen Entscheidung: Sollte er
einen ehrenvollen Ruf nach »Coln« annehmen oder seine selbst-
stindige Entwicklungsarbeit fortsetzen?

Hier ein kurzer Auszug, der seine menschliche Einstellung und
seine Motive erkennen lasst:

»Mein liebes Weib! Eine schénere Antwort, einen besseren Trost,
als welchen du mir in deinem Schreiben gabst, hittest du mir
nicht geben konnen. In solchen Fillen giebt es fiir uns doch Nie-
mand, der uns besser rathen kann, als der im Himmel wohnt, zu
dem wir unsere Blicke aufwirts richten sollen. Aber es wird mir
immer noch sehr schwer zu entscheiden, da ich jetzt auch hier ge-
sehen habe, dafl man oben etwas auf mich hilt.« Diese Worte
zeigen die charakterliche Haltung und das Gottvertrauen eines
Pioniers der Technik. Auch heute brauchen wir solche Vorbilder.
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Ein anderes vieldiskutiertes Problem ist die sachgerechte Leis-
tungsbewertung.

Eine besondere Brisanz erhilt das Thema, wenn es um die
Vergiitung des oberen Managements und der Vorstandsebene
geht — dies schon aufgrund der hoheren Publikumswirksamkeit.
Schon vor Jahren kritisierte der renommierte Management-
Professor Peter F. Drucker die Fithrungsriegen mancher ameri-
kanischer Unternehmen: »Es ist ganz bestimmt nicht >professio-
nells, wenn man sich selbst Gehélter und Tantiemen genehmigt,
die so hoch iiber der Norm liegen, dass daraus soziale Spannun-
gen, Neid und Ablehnung entstehen. Fiir die dufierst hohen
Einkommen der Spitzenfithrungskrifte gibt es in der Tat nicht
eine wirtschaftliche Rechtfertigung.« Einzelne deutsche Bosse
scheinen in dieser Hinsicht recht gut von diesen Exzessen gelernt
zu haben.

Der Nachahm-Effekt ist unvermeidlich. Die Politiker fordern
eine Anpassung an die Managereinkiinfte. Die Manager wollen
nicht schlechter dastehen als Spitzensportler, als renommierte
Schauspieler oder Kiinstler. Kann man es den Gewerkschaften
verdenken, dass auch sie ihre Forderungen darauf abstimmen?

Mit Riicksicht auf die Erfordernisse des Kapitalmarktes (sharehol-
der value) wird tiber die Ergebnisse in immer kiirzeren Ab-
stinden - mindestens quartalsweise Rechenschaft abgelegt.

Vordergriindig begriifienswert, fithrt es zu fragwiirdigen Kon-
sequenzen:

Starke, vorausschauende Manager wagen wichtige Zukunftsin-
vestitionen und versuchen, bewihrte Mitarbeiter zu halten, was
sich im kurzfristigen Ergebnis negativ auswirkt. Sie werden in ih-
ren Jahresbeziigen dafiir bestraft.

Negative Ergebnisse driicken den Aktienkurs nach unten.
Nicht nur die Aktionire, sondern die gesamte Belegschaft muss
darunter leiden.

Wenn der Borsenwert unangemessen sinkt gegeniiber dem
Substanzwert, dann entsteht das Risiko des Aufkaufs und des Aus-
schlachtens durch so genannte »Raubritter«.
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Schwache Manager sind versucht, die kurzfristigen Ergebnisse
unangemessen positiv darzustellen; Investiionen und andere
sinnvolle Ausgaben werden zuriickgehalten, Umsitze und aufier-
gewohnliche Einnahmen werden vorgezogen. Das Management
wird fiir den Scheinerfolg belohnt.

Diese kurzatmige Erfolgsorientierung ist ein entscheidender
Grund dafiir, dass manche Unternehmensleitung fithrungslos er-
scheint. Da kommen Manager, die sich gut darzustellen vermo-
gen, in Top-Positionen, denen sie charakterlich nicht gewachsen
sind. Als neue »harte Besen« inszenieren sie iiber einige Jahre ein
Chaos von Mafinahmen, die nach folgendem Muster ablaufen:

* Umstrukturierungen auf allen Ebenen; ein stimmiger Plan da-
hinter ist selten zu erkennen.

* Der Leistungsdruck wird erhoht, Mitarbeiter werden gegen-
einander ausgespielt.

* Die kurzfristigen Ergebnisse werden kiinstlich hochgespielt,
die Arbeitsmoral sinkt.
Wenn nach wenigen Jahren die Fithrungsmisere deutlich wird,
dann ist bereits viel Vertrauenskapital zerstort: in der Beleg-
schaft, bei den Geschiftspartnern und bei den Kapitalgebern.

* Der Verantwortliche zieht sich schnell aus der Verantwortung;
Abfindung (statt Abstrafung) ist ihm sicher.

Ungerechtigkeit gibt es nicht nur in der Wirtschaft, sondern
tiberall; wo gearbeitet wird und erst recht, wo nicht gearbeitet
wird. Das aufgezeichnete Szenario ist nicht typisch fir die ge-
samte Unternehmenslandschaft, doch zeigt es, wie Fehlentwick-
lungen ablaufen. Im 6ffentlichen Dienst gibt es sie in dhnlicher
Form, selbst ohne den Druck der Ergebnisorientierung. Die Fol-
geschiden sind dann nur besser abgefedert: durch die Steuerzah-
ler — ein schwacher Trost!

Unrechtmiflige Bereicherung, Betrug und Korruption neh-
men alarmierende Ausmafle an. Entriistung allein hilft nicht
weiter. Durch Neid schaden wir uns nur selbst. Durch verallge-
meinernde Polemik vergiften wir das Klima. In der sachlichen
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Auseinandersetzung muss darauf hingewirkt werden, dass die
zustindigen staatlichen Organe dem Unrecht wehren.

Fragwiirdigkeiten, wie sie skizzenhaft angesprochen wurden,
uberfluten uns fast permanent bei den Tagesnachrichten. Wir
konnen mit Verwunderung reagieren oder mit Erregung, mit
Zorn oder Verachtung; aber dadurch werden die Probleme noch
nicht gelost. Eine andere Reaktion kann es sein, dass Missgunst
und Neid aufkommen gegeniiber denen, die Macht haben, sich
ungerechtfertigt zu bereichern.

Oder es iiberfillt uns ein Gefiihl von Uberdruss und Ohn-
macht. All dies wiirde allein nicht weiterfiihren; wir wiirden viel-
mehr uns selbst blockieren und belasten, wenn wir diese negative
Sicht der Dinge festhalten wollten. Es gilt, aus den Enttiuschun-
gen herauszutreten und den Blick nach vorn zu richten.

Die angesprochenen Probleme sollen nicht davon ablenken, dass
wir mit unserer sozialen Marktwirtschaft ein hervorragendes Ins-
trument haben, das sich iiber ein halbes Jahrhundert auflerordent-
lich bewihrt hat. Wir diirfen nicht Entgleisungen des Wettbewerbs
als typisch ansehen. Jede Freiheit schliefit das Risiko zu Missbrauch
ein. Es muss unser aller Bemiihen sein, die unbestrittenen Vorteile
des Wettbewerbs auf faire Weise und im Interesse aller zu nutzen
und gleichzeitig wachsam zu sein gegeniiber Missbrauch.

Auch wenn es dem Einzelnen nicht immer moglich ist, die
Verhiltisse im grofieren Stil zu prigen oder gegebenenfalls zu
verdndern, so kann er doch in seinem personlichen Umfeld darauf
hinwirken, dass das Bemiihen um Gerechtigkeit und Menschlich-
keit gestirkt wird. Uberzeugend kommt diese Gelassenheit des
Vertrauens in dem Gebet zum Ausdruck, das schon vielen Men-
schen richtungsweisend wurde:
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Gott gebe mir Gelassenbeit,
Dinge hinzunebmen,

die ich nicht dndern kann,
den Mut, Dinge zu dndern,
die ich andern kann,

und die Weisheit, das eine

vomt andern zu unterscheiden.

Verdienen - ja. Dienen - nein?

Es gibt feine Unterschiede in der Einstellung zum Geldverdienen.
Wie André Kostolany sinnig bemerkte, wird das Geld in England
geerntet, in Frankreich gewonnen, in Amerika gemacht und nur in
Deutschland verdient. Unabhingig von diesen Feinheiten gibt es
eine Ubereinstimmung in allen Lindern: Der Wunsch zu verdie-
nen ist die Regel, sie ist uns geradezu angeboren. Die Bereitschaft
zu dienen, ist die Ausnahme; sie muss erworben und immer aufs
Neue geiibt werden.

Dienstbereitschaft ist hierzulande unterentwickelt. Zwar kennen
wir als Verbraucher die Bedeutung der Dienstleistungen. Doch
die Bereitschaft, im Hotel- und Gaststittengewerbe oder in der
Landwirtschaft Dienst zu tun, nimmt stetig ab. Anders ausge-
drickt: Man fihlt sich dariiber erhaben und iberldsst es gern
anderen, die es notig haben. Eigentlich schade. In Amerika ist es
geradezu sprichwortlich, dass Tellerwidscher Karriere bis in hochs-
te Positionen machen kénnen. Ein betrichtlicher Teil amerikani-
scher Studenten verdient sich das Studium als Kellner/in oder
Putzhilfe. Wo sollen denn in Deutschland Spitzenmanager mit so-
zialer Kompetenz herkommen, wenn sie nie das Dienen geiibt
oder zumindest es schitzen gelernt haben?

Immer 6fter wird in guten Management-Seminaren auf die Vor-
bildfunktion des Leiters hingewiesen. Der Charakter steht hier im
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Mittelpunkt. Fachliche Qualititen, Allgemeinbildung und die n6-
tigen Fremdsprachenkenntnisse sind ohnedies selbstverstiandliche
Voraussetzung. Entscheidendes Qualifikationsmerkmal fiir einen
starken und glaubwiirdigen Leiter ist die Bereitschaft zu dienen:
das Gemeinwohl héher zu achten als das Eigeninteresse, die Be-
lange der Mitarbeiter und ihren Wunsch nach Motivation und
Entfaltung genauso aufmerksam zu beachten wie die Bediirfnisse
der Kunden und Partner.

Dafiir gibt es bei uns hervorragende Beispiele von Leiterper-
sonlichkeiten. Da sind mittelstindische Unternehmer und ange-
stellte Abteilungsleiter, Inhaber von Handwerksbetrieben und
Leiter von 6ffentlichen Einrichtungen, die Vorbildfunktion fir
ihre Mitarbeiter haben. Diese Beispiele sind Mut machend.

Ein guter Leiter, der Initiative und selbststindiges Denken sei-
ner Mitarbeiter fordert, wird nicht vorschnell modischen Ma-
nagement-Trends nachgeben, die sich nur vordergriindig als
zweckmiflig, in Wirklichkeit aber als kontraproduktiv auswirken
konnen. So werden endlose Konferenzen in grofier Zahl anbe-
raumt; sie sollen Teamarbeit und Kommunikation stirken, soweit
gut; doch hiufig fiihren sie zu einer Verwisserung der Verant-
wortlichkeiten. Wenn alle Konferenzen analysiert wiirden nach
Input und Output, so zeigten sich per Saldo vernichtende Ergeb-
nisse, eine horrende Verschwendung von Zeit und Geld.

Machtstreben oder Bereitschaft zu dienen? Dies ist die entschei-
dende Frage fiir die Fithrung der Unternehmen wie auch der
staatlichen Institutionen, fiir die Verantwortlichen im Bildungs-
sektor wie in den Medien. Wie realistisch und zugleich motivie-
rend ist hier das Wort von Jesus: »Thr wisst, dass die Herrscher
ihre Volker niederhalten, und die Michtigen ihnen Gewalt antun.
So soll es nicht sein unter euch. Sondern wer unter euch grof} sein
will, der sei euer Diener; und wer unter euch der Erste sein will,
der sei euer Knecht« (Matthius 20, 25-27). Die Arbeitswelt konn-
te von einer neuen Atmosphire des gegenseitigen Verstindnisses
und echter Solidaritit durchdrungen werden, wenn wir sensibel
wiirden fir diese Sicht.
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Die Angst, nicht geniigend Kraft fiir eine
Avrbeit zu haben, untergribt die Krifte und
ldsst uns zusammenbrechen ...

Wenn wir der Angst ins Auge schauen,
wenn wir sie im Glauben vor Gott bringen,

so kinnen wir sie iiberwinden. '*

Paul Tournier; Arzt und Psychotherapeut

Wenn wir an Grenzen stof3en ...

Es kann vorkommen, dass jemand mit Engagement seine Arbeit
wahrnimmt und auch Erfolg hat. Und dann kommen andere, v6l-
lig unerwartet, und beanspruchen den Erfolg fiir sich. Plétzlich
steht man leer da ...

Wie kann hier wirksam Abhilfe geschaffen werden? Immer
wieder wird gefordert, die Verhiltnisse miissten geindert werden,
um gerechte Bedingungen fiir alle zu garantieren. Aber die Ge-
sellschaft kann nicht garantieren, dass die Verhiltmisse so werden,
wie wir sie uns wiinschen. Und sie kann mir nicht helfen, wenn ich
mich in einer entscheidenden Situation von allen im Stich gelas-
sen fiihle.

Vor vielen Jahren habe ich dies auch erlebt — eine berufliche
Durststrecke mit dufierst hartem Wettbewerb. Es gab Erfolge,
aber andere nahmen sie mir weg. Ich versuchte, fair zu bleiben,
und doch war ich stindig von Intrigen umgeben. Trotzdem blieb
ich positiv-kimpferisch; es war mir wichtig, die Aufgabe weiterzu-
verfolgen und nicht aufzugeben.

Die andern wollten nicht, dass ich erfolgreich blieb, im
Hintergrund versuchten sie systematisch, mich fertigzumachen.
Es war schliefllich auch so weit — ich war am Ende. Ich spiirte
zunehmende Magenschmerzen und fiihlte, wie mir die Kraft
fehlte ...

Da geschah etwas Unerwartetes: Frithmorgens beim Lesen der
Bibel traf mich ein Wort ganz personlich, als ob es nur fiir mich
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geschrieben wire. Es wurde mir plétzlich klar: Es gibt eine Wirk-
lichkeit, die grofier ist als mein kleiner Frust.

Gott hat einen guten Weg fiir mich vorgesehen. Er will mich
schiitzen und mich seine Nihe spiiren lassen.

Es gab — einen Paradigmenwechsel. Mein Blickwinkel verin-
derte sich: Es wurde mir klar: Nicht ich bin es, der die Verhilt-
nisse indern muss, nicht ich muss jeden Erfolg erzwingen. Jesus
tritt fiir mich ein. Mein Blick soll auf ihn ausgerichtet bleiben.

Dieses Erlebnis hatte eine doppelte Wirkung. Zunichst gab es
mir eine neue Sicht des Vertrauens und der Dankbarkeit gegen-
iiber Gott. Dann erlebte ich auch, wie die Verhiltnisse in meinem
Umfeld sich klirten, Zug um Zug.

Die vielschichtigen Probleme der Arbeitswelt sollen in einer per-
sonlichen Stellungnahme zusammengefasst werden:

* Eine Arbeitsauffassung, die das Ziel ausschliefilich im materiel-
len Erfolg sieht, ist kalt und unmenschlich.

* Aber auch das Gegenteil, die Ablehnung der Leistung, das Vor-
gaukeln einer Gesellschaft, die durch materielle Umverteilung
und durch immer mehr Freizeit und Spaf sich beweisen will, ist
unwahrhaftig und lebensfremd.

¢ Die richtige Motivation fiir die Arbeit ist entscheidend. Fiir
mich ist es ermutigend zu wissen: Gott meint es gut mit jedem
Menschen. Er bejaht nicht nur den Erfolgreichen, sondern ge-
rade auch den, der am Ende ist mit seinen Moglichkeiten.

* Meine Arbeit soll Ausdruck meiner Dankbarkeit sein. An je-
dem Morgen, schon vor Betreten des Arbeitsplatzes, kann ich
mir Zeit nehmen fiir das Gesprich mit Gott und das Héren
auf sein Wort.

Dies wird nicht ohne Folgen bleiben fiir unser berufliches Um-

feld. Wir werden an den anderen intensiver Anteil nehmen und

ihnen mit mehr Verstindnis begegnen.
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Wir konnen wiblen

Alle unsere guten Vorsatze

reichen nicht aus;

wir werden weiter Febler machen,

selbst viel Geld und Einfluss

beschaffen uns nicht

die wirklich wichtigen Dinge des Lebens.

Gott muss immer Nummer eins sein,
dann gebt alles klar.
Er ist miichtig und gnidig zugleich,

er kann uns dndern und auch vergeben.

Wiy konnen wihlen:

mit oder obne Gott zu leben.
Von der Wahl hingt ab,

wie unser Leben verlaufen wird;
wie wir mit dem fertig werden,
was uns tiglich trifft.”

Ulrich Schaffer
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4, Kapitel

UNSERE FREIHEIT -
WAS IST SIE
UNS WERT?

Freibeit ist nicht das letzte Wort.
Sondern Freibeit drobt in Willkiir

auszuarten, wofern sie nicht
in Verantwortlichkeit gelebt wird.

Viktor E. Frankl

ehr Freiheit — ein heiff umkidmpftes Ziel. Jahrhunderte lang

wurde darauf gehofft. Einzelne wagten dafiir einen hohen
Einsatz. Wie gliicklich wiren die Menschen fritherer Jahrhunder-
te gewesen, wenn sie nur einen Bruchteil dieser Freiheit erlebt
hitten! Das Ausmaf} der Freiheit, wie wir es heute in weiten Tei-
len der Welt geniefien konnen, ist wirklich einmalig.

Doch das Aufbegehren gegen vermeintliche Bastionen der Un-
freiheit hilt unvermindert an. Das Unbehagen tiber die Zwinge
technischer Apparate und kalter Organisationsformen ist uniiber-
horbar. Die Unzufriedenheit scheint grofier denn je. Die Verbis-
senheit mancher emanzipatorischer Bestrebungen, so berechtigt
sie auch im Ansatz sein mégen, zeugt nicht immer von Souveri-
nitit und innerer Freiheit.

Es sind nicht nur spezielle Gruppierungen, die unserer Frei-
heit immer mehr abverlangen. Wir alle sind mehr oder weniger an
der Unsitte beteiligt, mehr von der Freiheit zu fordern, als wir zu
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geben bereit sind. Wir achten pedantisch genau auf unsere Rech-
te. Die Pflichten iibersehen wir mit gespielter Grofiziigigkeit.

Wer die Lebre von Christus begreift,
hat dasselbe Gefiibl wie ein Vogel,
der bis dabin nicht wusste, dass er

Fliigel besitzt und nun plotzlich
begreift, dass er fliegen, frei sein kann

und nichts mebv zu fiirchten braucht.

Leo Tolstoi (1828-1910)

Das Geschenk der Freiheit

Unsere Gedanken gehen zuriick zum 9. November 1989. Die
Mauer, die unser Land geteilt hatte, fillt. Die Menschen im 6st-
lichen Teil sind frei. Uberwiltigende Freude kommt auf.

Frei sprechen, frei reisen — Verwandte, Freunde konnen sich
wiedersehen — all dies ist nach vielen Jahren der Unfreiheit plotz-
lich moglich. Besondere Genugtuung gibt es dariiber, dass die
Freiheit durch eine friedliche Revolution errungen wurde. »Wir
sind das Volk!« — das war der uniiberhérbare Ruf aus zahllosen
Kehlen, der nicht mehr mit Gewalt oder Propaganda erstickt wer-
den konnte. Noch heute empfinden wir Stolz auf unsere ostdeut-
schen Mitbiirger.

Und einige empfinden dariiber hinaus Dankbarkeit: Diese Frei-
heit ist ein Geschenk von Gott, davon bin ich iiberzeugt. Deshalb
wollen wir sorgsam umgehen mit diesem Geschenk der Freiheit.

Die Gedanken wandern noch weiter zurtick — in das Jahr 1946.
Der Krieg war fast ein Jahr schon zu Ende — und wir warteten, wie
viele Familien, auf die Riickkehr des Vaters aus der Kriegsgefan-
genschaft. Und dann kam das grofie Ereignis: der Vater war wie-
der bet uns!
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Alle Not war vergessen — der Hunger, die beengte Wohnung,
die zerschlissene Kleidung ...

Unbeschreibliche Dankbarkeit gegeniiber Gott kam bei der
achtkopfigen Familie auf.

Mit groflem Schaffensdrang widmete sich der Vater seiner
neuen Lebensaufgabe, dem Aufbau des Berufs- und Fachschulwe-
sens und er stellte sich der politischen Verantwortung, im Ge-
meinderat und spiter auch im Landtag in Stuttgart. Das Motiv
war: Gott hat uns noch einmal Freiheit geschenkt. Es kommt alles
darauf an, dass wir sie in der Verantwortung vor ihm gestalten.
Noch kurz vor seinem frithen Tod 1963 hielt er es als Vermicht-
nis fest: Der Zusammenbruch des Dritten Reiches war fiir ihn die
sichtbarste Bestitigung, dass Gott am Wirken ist. »Meine grofie
Sorge ist, ob die uns nochmals geschenkte Periode der Freiheit im
rechten Sinn geniitzt wird, auch zur Verkiindung des Evangeli-
ums, ohne das die Menschen allen Irrtiimern anheim fallen.«

Andere haben auf ihre Weise die Freiheit als Geschenk erlebt.
Unzihlige Heimkehrer, oft nach jahrelanger Gefangenschaft in
Russland, konnten es kaum fassen, wieder frei zu sein.

Einzelne hatten in der Gefangenschaft gelobt: Wenn ich noch
einmal heimkomme, dann soll alles anders werden. Es war der
Waunsch, das Leben und die Freiheit ganz neu von Gott zu emp-
fangen und nach seinem Willen zu fragen. Als sie daheim waren,
waren nur wenige in der Nachbarschaft aufmerksam genug, um
sie bei ihren ersten Schritten zu begleiten und sie in ihrem Vorsatz
Zu unterstitzen.

Unsere Freiheit bietet fast unbegrenzte Moglichkeiten der Ge-
staltung. Sie konnen leider missbraucht, aber sie kénnen auch
sinnvoll und zum Wohl anderer genutzt werden. Und das ge-
schieht 6fter, als man denkt, auch wenn in den Medien nicht im-
mer dariiber berichtet wird.

Es ist ein strahlender Sommertag. Die drei Kmder dringen ihre
Mutter, mit ihnen ins Freibad zu gehen. Ein tolles Badefest hat be-
gonnen, alles voller Kinderlachen. Plétzlich der jihe Schrecken:
Wo ist Ben? Der Vierjihrige wird von seiner sechsjihrigen Schwes-
ter vermisst. Eben war er noch im Nichtschwimmerbecken, jetzt
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sucht die Mutter verzweifelt die ganze Wasserflidche ab. Und da, im
niedrigsten Wasser, liegt leblos der kleine Korper auf Grund. Der
Bademeister kann nicht helfen, er ist abwesend. Aber in Sekunden-
schnelle wirft sich eine erfahrene Krankenschwester auf den Klei-
nen und beginnt mit der Mund-zu-Mund-Beatmung. Eine zweite
Schwester eilt hinzu und hilft. R6chelnd fingt Ben wieder an zu at-
men. Ein perfektes Wunder. Nach fiinf Tagen Klinikaufenthalt
wird Ben gesund entlassen.

Es gibt so vieles, was uns dankbar stimmen konnte. Doch wir ver-
gessen es schnell iiber den tiglichen Aufgaben und Sorgen. Wer
Dankbarkeit kennt, bekommt einen freien Blick; nicht nur gegen-
iiber der Vergangenheit, sondern auch gegeniiber der Zukunft.
Und dankbar kann nur jemand sein, der einen kennt, dem er
dankbar ist.

Wer anfingt, Gott zu danken, der wird herausgefiihrt aus der
Enge selbst gestrickter Lebenspline in die Weite seiner Fithrung.
Richard Foster sagt: »Echtes Beten bedeutet, Leben schaffen und
Leben verindern ... Je niher wir dem Herzen Gottes kommen,
desto klarer sehen wir unsere Bediirftigkeit und desto mehr wiin-
schen wir uns, Jesus dhnlicher zu werden ... Im echten Gebet be-
ginnen wir, Gottes Gedanken nachzudenken: wir wiinschen dann
das Gleiche, was er wiinscht, wir lieben das, was er liebt. Mit der
Zeit lernen wir, die Dinge von seinem Standpunkt aus zu sehen.«"

Der bat Freibeit, der die
richtige Wabl seiner

Grenzen zu treffen verstebt.

Martin Kessel

Grenzenlose Freiheit?

Noch keine Generation vor uns hat die Freiheit gehabt, und auch
die Dreistigkeit, so massiv wie die heutige alle geltenden Werte in
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Frage zu stellen und sie wahllos auszuhéhlen. Immer dringender
wird die Frage: Sind wir bereit, fir die Freiheit etwas einzusetzen?
Zwei Problembereiche sollen angeschnitten werden, an denen
sich die Gemiiter zu Recht erhitzen:

Die Macht der Massenmedien

Die Massenmedien iiben einen Einfluss aus, der grofitenteils un-
kontrollierbar ist. Es gibt auch hier Wettbewerb; doch - im
Gegensatz zum Produktions- und Dienstleistungs-Angebot —
fithrt dieser nicht zu besserer Qualitit, sondern zu sinkendem Ni-
veau. Einschaltquoten und Auflagenhéhe sind die Kriterien, die
Programm, Inhalt und Niveau bestimmen. Meinung wird ge-
macht, oft ohne Riicksicht darauf, ob die Grenzen des freiheitlich
Erlaubten iiberschritten werden. Die staatlich verordneten wie
auch die selbst auferlegten Kontrollinstrumente versagen oft vor
der ungehemmten Macht einzelner Programmanbieter.

Es gibt einen zerstorerischen Trend: Die Werte, die unsere
Freiheit erst moglich gemacht haben — Familie, Ehe, Treue, Wiir-
de des Menschen — werden leichtfertig in Frage gestellt.

Nicht selten werden christliche Werte licherlich gemacht. Im
Gegensatz dazu gibt es eine meist unverantwortliche Wiirdigung
auBerchristlicher Praktiken, von Esoterik und Wahrsagerei bis hin
zur beschwichtigenden Darstellung islamistisch-fundamentalisti-
scher Ziele.

Die Freiheit unseres Staatswesens ist durch die Gewaltentei-
lung gesichert: Gesetzgebung, vollziehende Gewalt und Recht-
sprechung sind in ihrer Macht begrenzt. Die Medien bilden die
vierte, nahezu unbeschrinkte Macht im Staate, was von der Ver-
fassung nicht vorgesehen ist und von freien Biirgern nicht gut-
geheiffen werden kann.

Konsequenz: Ein neues Bewusstsein von Verantwortung muss die
Verantwortlichen der Medien wie auch die Konsumenten durch-
dringen. Der Einzelne hat die Moglichkeit, durch Riickmeldun-
gen, durch Kritik und Leserbriefe seine begrenzte Verantwortung
wahrzunehmen. Aber er kann noch mehr. Wer mit der Macht des
Gebets rechnet, kann Gott anrufen, um fiir unser Land seine er-
neuernden Krifte zu erbitten.
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Der Umgang mit der Gentechnik.

Mit Aufmerksamkeit, aber auch Sorge und teilweiser Ohnmacht
verfolgen Menschen mit Verantwortungsbewusstsein, was sich in
der Embryonenforschung und in angrenzenden Forschungs-
gebieten ereignet. Fiir den Einzelnen ist es nicht mehr moglich,
fundiert und detailliert die Problematik zu durchdringen. Umso
wichtiger ist die Grundhaltung:

Der Mensch ist ein Schépfungsgedanke Gottes. Als Bild Got-
tes hat er Menschenwiirde. Ohne Gott verliert er seine Wiirde; er
wird zur menschlichen Fratze. Es ist ihm verwehrt, als Macher
menschlichen Lebens aufzutreten oder sich des werdenden Le-
bens als Verfiigungsmasse zu bedienen, auch wenn es vordergriin-
dig fiir gut gemeinte Zwecke konzipiert sein mag.

Darf man alles, was man kann? Das ist die Gewissensfrage, die
sich immer intensiver stellt, je weiter Wissenschaft und Technik
fortschreiten.

Zum Leben wird der Mensch gezwungen
und zum Sterben wivd er gezwungen,
und zwischen diesen beiden ist er fast

in allen Stiicken gebunden.

Nur zu Gott alleine wird niemand
gezwungen, bier hat Gott die

Seele des Menschen vollig frei gemacht.

Gertrud von Le Fort (1876-1971)

Wie es um die Freiheit in der westlichen Welt steht, dafiir ist Ale-
xander Solschenizyn, russischer Schriftsteller und Nobelpreistri-
ger, unbestechlicher Zeuge. Nach seiner Ausweisung aus der Sow-
jetunion 1974 hielt er jene aufriittelnde Rede in Harvard. Er kriti-
sierte die »peinliche Auslese zwischen modernen Gedanken und
unmodernen Gedanken und letztere finden — einfach aufgrund
jenes kleinkarierten Auswahlprinzips — keinen realen Weg in die
periodische Presse, nicht in Biicher ... Der Geist eurer Wissen-
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schaftler ist rechtlich frei — in der Praxis jedoch den Idolen der
gegenwirtigen Mode angepasst«.

Ferner weist er auf die Gefahr hin, dass die Freiheit schran-
kenlos ausgenutzt werden konne, indem »kein hoheres Ziel aner-
kannt wird als das Streben nach dem irdischen Gliick ... Aber
immerhin wurden in den frithen Demokratien ... alle Rechte dem
Menschen nur als einem Geschopf Gottes zuerkannt, das heifit,
diese Freiheit wurde dem Menschen nur bedingt verliehen, unter
der Voraussetzung einer stindigen religiosen Rechenschaft.«

In einer spiteren Ansprache in Kalifornien 1976 nahm er Stellung
~ mit dem Unterton einer starken Hoffnung — gegen alarmieren-
de Fehlentwicklungen, unter anderem:

* Die »Freiheit« der Magazinherausgeber und Filmproduzenten,
die junge Generation mit verfithrerischen Zerrbildern auf Ab-
wege zu lenken!

¢ Die »Freiheit« der Heranwachsenden von 14 bis 18 Jahren,
sich Miifliggang und leeren Vergniigungen hinzugeben, anstatt
echte Aufgaben und moralisches Wachstum anzusteuern!

* Die »Freiheit« der Politiker, gedankenlos von dem zu reden,
was dem Wihler heute gefillt, ohne Voraussicht auf seine zu-
kiinftige Sicherheit und sein Wohlergehen!

* Die »Freiheit«, nicht einmal seine eigene Freiheit zu verteidi-
gen: Soll doch ein anderer seinen Kopf riskieren!

Inzwischen hat die Entwicklung dramatische Ausmafie angenom-
men. Die lingst fillige Korrektur, die notwendige geistige Wende, ist
nicht eingetreten.

Einer heranwachsenden Generation, die gliicklicher werden
sollte als unsere, iiberlassen wir ein fragwiirdiges Erbe. Haben wir
es noch in den Ohren - die lautstarken Versprechen, wir kimen
dem Ziel einer grofien Zukunft in weltweiter Freiheit immer ni-
her. Es war eine Illusion.

»Wir naben dem Ziele ...« — das war die Hoffnung vieler Gene-
rationen. Und es war das Motto eines Gedichts, das Marie von
Ebner-Eschenbach (1830-1916), die Dichterin des sozialen Mit-
gefiihls, in kritischem Weitblick festhielt:
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Das eilende Schiff, es kommt durch die Wogen

wie Sturmwind geflogen.

Voll Fubel ertont’s vom Mast und vom Kiele:

»Wir nahen dem Ziele.«

Der Fibrmann am Steuer spricht traurig und leise:
»Wir segeln im Kreise.«

Ulrich Wickert (Der Ehrliche ist der Dumme) meint:

»Der Traum von einer besseren Gesellschaft motivierte dieje-
nigen, die man heute ... als die 68er bezeichnet ... Bei der Vorstel-
lung von einer besseren Welt ging es ihnen nicht um Materielles,
sondern um Ideelles. Die Hoffnung liegt in der Vernunft! Doch
die Vernunft, so haben die 68er schweren Herzens lernen miissen,
ist nicht der einzige Beweggrund fiir die Menschen. Der Eigen-
nutz ist ein anderer.«"

Dieses Eingestindnis zeigt das Dilemma aller Ideologien. Die
Ziele sind in der Regel gut gemeint; aber was herauskommt, ist
das Gegenteil von gut, weil mit dem Eigennutz des Menschen
nicht gerechnet wird. Alle Reformprogramme sind zum Scheitern
verurteilt, wenn sie nicht beriicksichtigen, dass jedem die eigenen
Wiinsche wichtiger sind als das Gemeinwohl. Wie kann nun die-
se tief im Menschen verwurzelte Veranlagung korrigiert werden,
stindig um das eigene Ich und seine Wiinsche zu kreisen?

Die Bibel hat eine realistische Sicht und sie bietet eine Lésung:
»Der Wille zum Guten ist schon da, aber das Vollbringen will
nicht gelingen. Denn ich tue nicht das Gute, das ich will, sondern
das Bose, das ich nicht will.« (Rémer 7,18b f./Bruns—Ubersetzung)
Und dann kommt die grofie Losung — die Befreiung vom Zwang
zum Bésen: »Jetzt aber, in der Lebensgemeinschaft mit Jesus
Christus, trifft uns kein Verdammungsurteil mehr« (Rémer 8,1).

Der Stuttgarter Philosophieprofessor Giinter Rohrmoser weist in
»Kampf um die Mitte« darauf hin, dass sich der christliche Frei-
heitsbegriff »nicht gegen das Allgemeinwohl und die Gemein-
schaft richtet, sondern dass dieser Freiheitsgedanke auch immer
den Gedanken des Dienstes, ja in Extremfillen sogar den Gedan-

60



ken des Opfers einbezieht. Darum stellt das Christentum den in-
neren Ausgleich zwischen Freiheit und Gemeinwohlverpflichtung
dar, an dem der Sozialismus und der Liberalismus immer geschei-
tert sind: Der Sozialismus, in dem er die Freiheit vernichtet hat,
und der Liberalismus, in dem er den Gemeinsinn zerstort hat.«?

Beginnt der Irrtum mit einem
Hundertstel Millimeter, so endet er tausend
Meilen von der Wabrbeit entfernt.

Chinesisches Sprichwort

Gefahrdung der Freiheit

Die Freiheit bedarf einer geistig-ethischen Grundlage, die von der
Mehrheit der Biirger bejaht wird. Hier gibt es massive Zweifel.
Wo sind denn in unserem Land die gemeinsamen starken Uber-
zeugungen, fiir die sich die Mehrheit der Biirger tatkriftig ein-
setzt?

Die dringend geforderten Reformen auf den Gebieten Bil-
dung, Arbeitsmarkt (Liberalisierung) und Verwaltung (Verschlan-
kung der Biirokratie) sind immer wieder an einem gescheitert: Es
fehlte die gemeinsame Entschlossenheit; der Egoismus des Ein-
zelnen und der Interessengruppen war zu stark.

In diesem Zusammenhang ist die Bildungspolitik anzusprechen.
In ihrer Widerspriichlichkeit und Launenhaftigkeit bedeutet sie
eine Gefihrdung der Freiheit.

* Da wurde vor Jahren der Bildungsnotstand (Georg Picht) aus-
gerufen mit der Forderung nach Erhdhung der Abiturienten-
und Studentenzahlen.

Ergebnis: Abwertung von Abitur und Studium bei gleichzeit-
ger Zunahme der Akademiker-Arbeitslosigkeit.
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* Breitflichiger Aufbau des Modells der Gesamtschulen.
Ergebnis: Experimentierfreudigkeit der Lehrer wichst. Leis-
tungen und Disziplin sinken auf ein nie gekanntes Niveau.

* Leichtfertige Verinderungswut tobt sich bei manchen Bil-
dungspolitikern aus; nicht am Bewihrten orientiert man sich,
sondern am Utopischen. Einmal ist das Antiautoritire das Ide-
al, dann die Gleichheit aller, ohne Beriicksichtigung der indivi-
duellen Begabung. Das Ergebnis des bildungspolitischen Dilet-
tantismus zeigte sich in der PISA-Studie 2001 — und war doch
lange vorher schon absehbar.

Ein gutes Prinzip wire fiir Bildung und Ausbildung: Bewihrung —
so viel wie moglich. Verinderung — so viel wie notig; aber erst,
wenn Praxistests die Verinderungen rechtfertigen.

Es gibt hervorragend bewihrte Schulmodelle in Deutschland.
An erster Stelle steht eine Vielfalt von Privatschulen. Die christ-
lichen Bekenntnis-Schulen evangelischer wie katholischer Pri-
gung haben einen tiberdurchschnittlichen Ruf gewonnen. Sie er-
leben eine Nachfrage, der sie kaum entsprechen kénnen, obwohl
sie nur mit bescheidener Lehrerbesoldung und mit Schulgeld und
privaten Spenden existieren konnen. Aus freiheitlichen Griinden
muss dies nicht der Schultyp fiir alle sein. Aber es darf auch nicht
das Modell sein, das trotz seiner jahrelangen Bewihrung einseitig
benachteiligt bleibt und von einzelnen Ideologen ungerechtfertigt
bekampft wird. Wann werden die Bildungspolitiker die begriinde-
ten Wiinsche der Eltern zur Kenntnis nehmen? Unter allen, die
fir Schulen Verantwortung tragen, Pidagogen, Eltern und Politi-
ker, gibt es weitblickende Personlichkeiten mit viel Erfahrung.
Aber allzu oft wurden ihre Stimmen iberhért und statt das Be-
wihrte zu fordern, wurden oberflichliche Anderungswiinsche als
Reform ausgelobt.

Auch die Kulturpolitik bietet reichlich Angriffsflichen. Kunst,
Literatur, Theater - sie beanspruchen zu Recht die Freiheit der
Darstellung. Aber es ist untragbar, dass sie ihren Freiraum ausnut-
zen und Werte antasten, die fiir unsere freie GGesellschaft unver-
zichtbar sind. Und dies mit grofiziigiger Forderung des Staates!
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Was sich immer hiufiger an Vulgirem und Obszénem darbie-
tet ~ ist es denn Ausdruck von Kunst oder einfach die Lust zu pro-
vozieren? Wer maft sich an, kulturelle Projekte zu férdern, ob-
wohl viele sich verletzt fithlen? Gotteslasterliche Theaterstiicke
wie »Corpus Christi« oder »Krach im Hause Gott« werden
unterstiitzt, und bewihrte kulturelle Ereignisse wie die Oberam-
mergauer Passionsspiele, die Werteorientierung, Glaube und
Nichstenliebe fordern, miissen sich selbst finanzieren und werfen
sogar noch betrichtlichen Gewinn fiir gemeinniitzige Zwecke ab.

Kulturbeauftragte von Lindern und Stidten miissen vom kri-
tischen Biirger angefragt werden, ob sie den Primissen der frei-
heitlichen Ordnung noch gerecht werden. Wenn es um ein satiri-
sches Schauspiel gegen den islamistischen Fundamentalismus gin-
ge, wiirden sie alle vor einer Auffithrung zuriickschrecken. Wa-
rum werden die Glaubensiiberzeugungen von Christen mit Fiiflen
getreten, die doch Demokraten sind — und dies mit 6ffentlicher
Unterstiitzung?

Je mebr ein Mensch um sein eigenes Ich kreist,
desto lebensunfibiger und ungliicklicher ist er.

Uwe Boschemeyer

Egoismus — wie kann er liberwunden werden?

Der iibertriebene Individualismus der Gegenwart ist eine Gefahr
fir die Freiheit. Fiir alle Entscheidungen gibt es ein Hauptmotiv:
Ich tu, was ich will. Das Fehlen von gemeinsamen Werten macht
die notwendigen gesellschaftlichen Reformen so gut wie unmog-
lich.

Der individuelle Egoismus wird bestenfalls noch erginzt durch
gemeinsame Interessen in einer Gruppe. Gruppeninteressen be-
deuten meist Gruppen-Egoismus, wie er in vielen fragwiirdigen
Lobbys sich artikuliert.
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Eine freie Gesellschaft wird geférdert durch ein gemeinsames Be-
wusstsein von Verantwortung und durch freiwillige Bereitschaft,
sich fiir das Gemeinwohl und die Freiheit einzusetzen, wenn not-
wendig, auch durch persénliche Opfer.

Voraussetzung dafiir ist die Uberwindung des immer weiter um
sich greifenden Egoismus.

Denn er ist der Feind Nummer eins gegen jede freiheitliche
Entwicklung einer Gesellschaft. An ihm scheitern viele Reform-
bewegungen. Am Anfang ist die Begeisterung grof}, der Schwung
der ersten Stunde reif3t viele mit. Aber dann kommt die Blockade,
der Egoismus der Einzelnen wie der Gruppen macht sich breit.
Die Opferbereitschaft fiir die grofie Sache - sie ist dahin.

Unser Leben ist voll von guten Vorsitzen, aber gleichzeitig
konnen wir kalt und abweisend sein, wie eingemauert in einen Be-
tonblock der Ichbezogenheit.

Eindriicklich ist in diesem Zusammenhang, was Charles W.
Colson, der Sonderberater des ehemaligen US-Prisidenten Ni-
xon, in seinem Buch »Der Berater« iiber die Hintergriinde der
Watergate-Affire berichtet. Colson war ein gebrochener Mann,
als ihm das Ausmaf} des Skandals bewusst wurde. Es kam zu einer
Begegnung mit dem Prisidenten eines Industrie-Konzerns. Die-
ser erzihlte, wihrend sie auf der Veranda seines Hauses safien, von
den erfolgreichen Stationen seiner Karriere. »Der Erfolg war
zwar da, aber doch fehlte etwas«, sagte er leise. »Ich fiihlte eine
schreckliche Leere. Manchmal stand ich mitten in der Nacht auf
und ging in meinem Schlafzimmer auf und ab oder starrte stun-
denlang in die Dunkelheit hinaus ... Ich fing an, die Bibel zu stu-
dieren, um Antworten zu finden ... Irgendwie hatte ich begriffen,
dass ich eine personliche Verbindung mit Gott brauchte.«?!

Colson fiihlte sich von den Worten seines Gastgebers personlich
angesprochen, auch als sie sich aussprachen iiber einen Zwang,
von dem kein Mensch in der Welt frei ist, ein Laster, das jeder ver-
achtet, wenn er-es in anderen entdeckt: Egoismus und Uberheb-
lichkeit. Blitzartig erkannte er, dass das seine Situation war. Dieses
Laster zerstorte nicht nur die Beziehungen zwischen ihm und an-

64



deren Menschen, sondern vor allem zwischen ihm und Gott.
Noch in der gleichen Nacht, als er allein im abgestellten Auto saf},
versuchte er unter Trinen das erste Gebet. Einige Tage spiter
wagte er die Entscheidung: »Herr Jesus, ich glaube dir. Ich nehme
dich an. Bitte, komm in mein Leben. Ich iibereigne es dir.« Von da
an begann etwas Neues. Menschen aus allen Lagern, auch frithere
Gegner, begegneten ihm voller Vertrauen. Sie standen auch zu
ihm, als er aufgrund seines Schuld-Eingestindnisses ins Gefing-
nis musste. Es ist faszinierend, was er in dieser schweren Zeit und
danach erlebte und wie er eine neue Sicht bekam fiir das, was im
Leben wirklich Bedeutung hat.

Toleranz bestebt nicht davin, dass man die
Ansicht eines anderen teilt, sondern nur darin,
dass man demt anderen das Recht einviumt,
iiberbaupt anderer Ansicht zu sein. Anderer-
seits wird Toleranz aber auch dann missver-
standen, wenn man so weit gebt, dass man
dem anderen auch noch das Recht zugestebt,

selber und seinerseits — intolerant zu sein.

Viktor E. Frank!

Gewalt und falsche Toleranz

Gewalt begegnet uns fast tiglich; nicht immer in brutaler Grofie,
aber scheibchenweise und in penetranter Aufdringlichkeit; fast hat
man sich an das Hissliche schon gewohnt ... Zunehmende Ge-
walttitigkeit und Vandalismus an Schulen und bei internationalen
Fufiball-Endspielen, die Verschmutzung von Parkanlagen und
Wildern, Schmierereien und mutwillige Zerstérung — dies alles
ist eine gewaltige Provokation unserer freien Gesellschaft.
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Sich damit abzufinden, wire falsche Toleranz — und es wire unver-
antwortlich zugleich. Aber es sieht hiufig so aus, als ob es still-
schweigend geduldet wiirde. Obwohl erwiesen ist, dass aus klei-
neren Gewalttitigkeiten fast automatisch grofiere, gefihrlichere
Gewaltakte wachsen, wenn ihnen nicht entschlossen gewehrt
wird.

Null-Toleranz ist deshalb die wirksamste Antwort gegen jede
Form von Gewalt. Sie hat sich in einigen Lindern weltweit be-
wihrt.

Es kann nicht nur Aufgabe einer bestimmten Instanz sein, etwa
des kommunalen Ordnungsamtes, der Gewalt entgegenzutreten.
Es ist ein Miteinander verschiedener Instanzen nétig, um wirksam
handeln zu kénnen. Ein engagierteres Eintreten der Kommunal-
verwaltung fiir die Belange der Biirger ist unumginglich, statt sich
einzuigeln hinter dem Schutzwall von Formularen und realitits-
fernen Dienstanweisungen. Aufierdem sollten Schule und Eltern-
haus zusammenarbeiten. Es muss mehr Zeit und Kraft in die Vor-
beugung gegen Gewalt investiert werden. Das kann auf vielsei-
tige Weise geschehen, vor allem durch:

* Gemeinsame Aktivititen, die korperliche wie geistige Krifte
fordern und férdern

* Anleitung zu praktischer Hilfeleistung

* Sportliche Betitigung unter Beweis von Fairness

* Handwerkliche und kreative Gestaltung

* ‘Training von Selbstbeherrschung

¢ Anleitung zum Respekt gegeniiber den giiltigen Werten.

Das tiefere Problem ist komplexer. Gewalt hat unterschiedliche
Erscheinungsformen. Die Gewalt gegen Sachen wird zu Recht mil-
der beurteilt als Gewalr gegen Personen. Doch vorsitzliche Sachbe-
schidigung fiihrt, wenn ihr nicht Einhalt geboten wird, fast
zwangsliufig zu schlimmeren Delikten. Ladendiebstahl und
Schmierereien an Hiusern sind deshalb nie harmlos; sie sind Indi-
zien eines verborgenen Gewaltpotenzials und sagen etwas aus
iiber die innere Verfassung unserer Stidte.

66



Das Motiv fiir Gewalt kann Hass sein oder einfach Frust, Lan-
geweile und Unterforderung.

Mangelnde Anerkennung wie auch das Fehlen von Gemein-
schaftserlebnissen und mitreiflenden Zielen kann zum Bewusst-
sein volliger Leere und Sinnlosigkeit fithren.

Als Ausflucht kommt dann der Griff zur Droge - erst ein klei-
ner Trip, um es mal zu versuchen, dann mehr. Unbewusst ist es,
auch beim iibermifiigen Alkoholgenuss — Gewalt gegen sich
selbst. Die schlimmste Form von Gewalt, die ein Mensch sich
selbst antun kann, ist der Suizid.

In Deutschland nimmt sich jede halbe Stunde ein Mensch das
Leben; und alle fiinf Minuten versucht es einer. Meist sind die Ur-
sachen nicht Not, Krankheit oder Konflikte, sondern eine »un-
sigliche innere Unerfiilltheit — das Ergebnis eines scheinbar sinn-
losen Daseins«,” wie schon Viktor Frankl es sah.

Aber es gibt Hoffnung. Jeder ist fiir Gott von einzigartigem
Wert. Das ist die gute Nachricht von Christus. Wenn er im
Mittelpunkt des Lebens steht, miissen Resignation, Hass und Ge-
walt weichen. Es gilt auch fiir die Gesellschaft. Wenn die Werte
von Christus Beachtung finden, wird Toleranz ermdglicht und
Verstindigung — selbst unter schwierigen Bedingungen — gefor-
dert.

Unter Toleranz wird die Duldsamkeit gegeniiber anderen Meinun-
gen verstanden. Sie ist ein Eckpfeiler der demokratischen Frei-
heit. Die Freiheit der Meinungsiufierung ist nach Art. 18 des
Grundgesetzes geschiitzt. Sie bedeutet nicht Gleichwertigkeit der
Meinungen.

Wem alles gleich giiltig ist, der beweist damit Gleichgiiltigkeit,
nicht Toleranz.

Wenn unterschiedliche Uberzeugungen aufeinander prallen,
kann der Einzelne seine Toleranz dadurch zeigen, dass er dem an-
dern Respekt zukommen lisst, auch wenn er dessen Ansicht nicht
teilt.

Die Toleranz hat dort eine Grenze, wo die Freiheit und das
Recht missachtet werden. Es wire falsch verstandene Toleranz,
wollte man dem Intoleranten mit Toleranz oder mit Gleichgiiltig-
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keit begegnen. »Der Preis der Freiheit ist die Ungleichheit, der
Preis der Gleichheit die Unfreiheit« (W. Méschel).

Das Grundgesetz wird eingeleitet durch die Praambel: »Im Be-
wusstsein seiner Verantwortung vor Gott und den Menschen ...«
Es ist ein hoher Anspruch gesetzt. Rechte und Pflichten werden
sorgfiltiger und sensibler wahrgenommen, wenn es in der Verant-
wortung vor Gott geschieht. Hier wird deutlich: Wir brauchen
einen Paradigmen-Wechsel. Statt des schieren Starrens auf das
eigene Glick als Maf} aller Dinge sind wir aufgefordert, wieder
auf Gott zu achten und auf das, was vor ihm Wert hat.

Dieser Wechsel der Blickrichtung ist fiir den Einzelnen von
grofier Bedeutung, wie auch fiir die Zukunft unserer freien Ge-
sellschaft. Jeder, der im Vertrauen auf Gott blickt, empfingt neue
Kraft und Motivation fiir alle Aufgaben.

Die sind der Wabrbeit niber,
die heiter mit ihr umgehben,
weil sie von ibrer
Unerschiopflichkeit wissen.

Golo Mann

Herausforderung durch den Fundamentalismus

Eine besondere Gefahr fiir die freie Welt ist der Fundamenta-
lismus, wie er sich heute in islamistischen Machtgruppierungen
mit terroristischen Auswiichsen darstellt.

Fundamentalismus ist nach aktuellem Verstindnis eine Ideolo-
gie oder Religion mit rigoros politischem Machtanspruch.

Dies ist eine Herausforderung auf Leben und Tod. Alle Demo-
kraten miissen sich hier aufgefordert fiihlen, frithzeitig undemo-
kratische Tendenzen im eigenen Land zu erkennen und fiir unse-
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re Freiheit einzutreten. Es muss ehrlich und differenzierend mit
dem Begriff Fundamentalist umgegangen werden, damit er nicht
zu einem Schlagwort wird, mit dem jeder beliebige Andersden-
kende als Extremist abgestempelt werden kann.

Urspriinglich hatte der Begriff eine andere Bedeutung. Man ver-
stand darunter religiose Bewegungen, die im Zuge der Sikulari-
sierung bemiiht waren, sich auf die Fundamente ihres Glaubens
zu konzentrieren. Die Evangelikalen, das heifit die auf die Gute
Nachricht der Bibel ausgerichteten Glidubigen, wehrten sich nicht
gegen den Ausdruck Fundamentalist, der von andern Gruppie-
rungen immer starker als Schlagwort der Ausgrenzung gebraucht
wurde.

Durch das bedenkliche Anwachsen des islamischen Funda-
mentalismus hat der Begriff einen brisanten Bedeutungswandel
hin zum undemokratischen Machtanspruch erfahren. Gruppie-
rungen auf der Grundlage der Verfassung diirfen deshalb nicht als
»Fundamentalisten« gebrandmarkt werden und sollten sich nicht
selbst so benennen.

Die Gefahr des Fundamentalismus liegt im Alleinanspruch mit
dem Ziel der politischen Alleinbervschaft. Die Hervorhebung der
Fundamente ist nicht das Problem, sofern die Menschenrechte
Beachtung finden. Hiufig ist ihre willkiirliche Interpretation das
Problem. Selbst die Freiheit kann nur bestehen, wenn ein Funda-
ment, ndmlich eine Verfassung, existiert und Birger sowie Institu-
tionen dieses Fundament respektieren. Es wire absurd, einen ver-
fassungstreuen Biirger »Fundamentalist« zu nennen, nur weil er
in gebotener Weise das Fundament der Verfassung in Ehren hilt.
— Also gilt: Unsere Freiheit braucht Fundamente, aber keine Fun-
damentalisten.

Es stimmt nicht, dass alle Religionen einfach gleich bedeutend
sind. Auch sind sie nicht alle Frieden stiftend, sie konnen unter
Umstinden Angst erregend sein. Viele beeindrucken durch Diszi-
plin und Elifer, auch wenn sie bisweilen das Ergebnis von Angst
sind. Die meisten Religionen fordern ein sittliches Leben. Doch
immer bleibt eine Kluft zwischen Gott und dem Menschen. Das
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Besondere von Jesus Christus ist: Er schafft das, was wir nicht
schaffen: er iiberbriickt die Kluft, die uns von Gott trennt und er
schenkt neues Leben fiir jeden, der ihm vertraut und sein Wort
beachtet. Nicht Druck oder Angst bestimmen dann das Leben,
sondern Dankbarkeit.

Religion kann missbraucht werden fiir andere Zwecke, auch
fiir Gewalt. Das Christentum ist davon nicht verschont geblieben.
Es gab Missbrauch durch politische oder kirchliche Michte. Ob es
die Schrecken der Kreuzziige waren oder der Terror der Inquisi-
tion — niemals war es biblisch begriindeter Glaube, der die Macht-
haber dazu trieb. Sie bedienten sich vielmehr des religiosen Ver-
trauenskapitals fiir ihre Interessen.

Fiir jeden bekennenden Christen ist die Bibel das Fundament
seines Lebens. Alles, was das Neue Testament sagt, ist Leben
schaffend und Frieden stiftend, das heifit fiir das personliche wie
fiir das 6ffentliche Leben forderlich. Es ist kein einziger Satz ent-
halten, der einen politischen Machtanspruch rechtfertigen koénn-
te. Deshalb kann es keine biblischen »Fundamentalisten« geben.
Auch Angehérige anderer Religionen diirfen nicht benachteiligt
werden, solange sie auf dem Fundament der demokratischen Ver-
fassung stehen.

Wie kann Wachsamkeit gegeniiber dem Fundamentalismus isla-
mischer Prigung bewiesen werden, ohne in Hysterie zu verfallen?

* Zuniichst ist zu unterscheiden zwischen der Religion des Islam
und dem, was der Fundamentalismus daraus macht.

* Sodann ist die praktische Religionsausiibung zu beachten. Hier
zeigt sich, dass es gegenwirtig in islamisch geprigten Lindern
mehr religioses Engagement gibt als in den Lindern mit christ-
licher Tradition. Aber es gibt dort auch betrichtlichen Druck
und Anfilligkeit fir Gewalt.

* Auch die politische Prigung ist unterschiedlich. Islamische
Linder kennen keine Demokratie, wihrend die christliche Tra-
dition der Nihrboden fiir demokratische Verfassungen ist.

* Den Biirgern islamischer Religionszugehorigkeit soll unvorein-
genommen und friedlich begegnet werden, solange sie sich
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loyal gegeniiber den demokratischen Grundregeln verhalten.
Dieser Anspruch muss auch umgekehrt gelten: Christen miis-
sen in islamischen Lindern Freiheit und Menschenrechte
erfahren.

¢ Grundsitzlich ist jede Gruppierung, die sich wie der Funda-
mentalismus als Bewegung eines extremen —ismus darstellt,
sorgfiltig auf Zielsetzung und Praxis hin zu beobachten.

Entschlossene Verteidigung ist das einzig wirksame Mittel zur
Verteidigung der Freiheit gegen militanten Fundamentalismus.
Wenn der Terror einsetzt, gibt es nicht mehr viel Spielraum fiir
andere Optionen. Der Dialog ist dann keine Alternative mehr; er
hitte frither einsetzen miissen.

Die wirksamste Vorbeugung ist die Verwurzelung im Funda-
ment des Christusglaubens. »Zur Freiheit hat uns Christus be-
freit! So steht nun fest und lasst euch nicht wieder das Joch der
Knechtschaft auflegen!« So ruft es Paulus den Glidubigen zu (Ga-
later 5,1).

Die oberflichlichen Erfahrungen mit dem iiblichen »Chris-

tentum« reichen nicht aus, um einen starken Einsatz fiir die frei-
heitlichen Werte zu wagen. Die Geschichte der Christenheit zeigt
den Unterschied zwischen horigen Kirchengliedern und miindi-
gen Christen. Nur solche, die im Wort Gottes verwurzelt sind,
kénnen den gingigen Zeitstromungen widerstehen und den He-
rausforderungen der Zeit wirksam begegnen.
Eine Arztin moslemischer Herkunft schilderte, wie sie neue Hoff-
nung erlebte. »Die alte Frage nach einer engeren Beziehung zu
Gott lieff mich nicht mehr los. Ein Seminar gab mir endlich eine
Antwort auf meine oft gestellte Frage. Es wurde mir nimlich Jesus
Christus als der Weg, der die Gliubigen aller Religionen zu Gott
fihrt, vorgestellt. Seither versuche ich mein Leben Jesus Christus
zu widmen, nach seinen Richtlinien zu leben und mich von ihm
fithren zu lassen. Seitdem ist in mir eine nie gekannte Zuversicht
und Kraft erwacht, die mir hilft, die mir gestellten Aufgaben und
Probleme viel leichter als frither zu bewiltigen.«
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Er besaf$ nur eine Eitelkeit: er glaubte,
Ratschliige besser als irgendein
anderer Mensch erteilen zu kinnen.

Mark Twain (1835-1910)

Bevormundung durch Ideologien

Extreme Ideologien bedeuten eine Gefihrdung fiir jede Demo-
kratie. Deshalb ist es wiinschenswert, dass die politische Mitte
stark in der Bevolkerung verankert ist.

Es wird immer wieder heftig dariiber gestritten, ob die Rechts-
extremen oder die Linksextremen die grofiere Gefahr seien.
Wenn wir beide auch nicht »gleich« beurteilen, so sind sie doch
nach allem, was wir von ihnen kennen gelernt haben, beide schid-
lich fiir unsere Demokratie.

Wenn man die Fakten sprechen lasst und die Masse der politi-
schen Parolen und Schmierereien an Hiuserwinden betrachtet,
dann kommt man leicht zu dem Ergebnis, dass sich beide Extreme
gegenseitig hochschaukeln. Auch bei den Demos wird dies deut-
lich: Die Extremisten beider Fligel brauchen sich gegenseitig, um
richtig provozieren zu konnen. Eine Demo ohne Gegendemo
wire doch kein Event, es brichte doch niemals die erwiinschte
Aufmerksamkeit und auch nicht die nétige Selbstbestitigung.

Zu allen Zeiten haben Propheten — bevollmichtigte oder an-
gemafite — zu iiberzeugen versucht. Ob es religiose Propheten wa-
ren oder politische — hiufig erwiesen sie sich nicht als glaubwiir-
dig. Wenn sie beides zusammen beanspruchten, religiése Auto-
ritit und politische Macht, dann galt es, besonders vorsichtig zu
sein.

Eine Ideologie ist zunichst eine politische Theorie; als Erkli-
rungsmuster erscheint sie harmlos. Die Gefihrlichkeit lisst sich
ansatzweise erkennen, wenn die urspriingliche (griechische) Be-
deutung des Wortes beriicksichtigt wird: Man macht sich ein Bild
(idea, eidos) von der Zukunft und versucht, dieses Zukunftsbild
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mit Wort und scheinbarer Logik (logos) der Gesellschaft einzu-
himmern.

Die Ausdrucksmittel der Zukunftspropheten sind: das Wort
und die Bilder, die sie von der Zukunft machen. Es gibt vermeint-
liche Autorititen, die durch ihr Wort beeindrucken wollen. Man-
che Worte horen sich gut an, das ist das Verfiihrerische; auch die
Gefiihle lassen sich damit ansprechen — doch es fehlt die tiberzeu-
gende Vollmacht.

Und es gibt verfithrerische Bilder, die sich dem Bewusstsein
aufdringen. Es miissen nicht nur die vulgiren Darstellungen be-
stimmter Boulevard-Magazine oder Fernsehprogramme sein,
auch Utopien einer besseren Zukunft kénnen einen unwirklichen
Zauber ausiiben.

Es gibt bei uns eine stille, aber penetrante Bevormundung durch
Sprachregelung. Es wird alles 6ffentlich angeprangert, was nicht
dem Prinzip der political correctness entspricht. Was politisch
korrekt ist, wird nicht von einer demokratisch gewihlten Instanz
bestimmt, sondern von selbst ernannten Tugendwichtern.

Ob es das Fernsehen ist oder die fragwiirdige Institution »Un-
wort des Jahres«: Es wird alles, was nicht in ein bestimmtes politi-
sches Denkmuster passt, an den 6ffentlichen Pranger gestellt. Im
Unterschied zum Mittelalter gibt es zwar keine korperliche Fol-
ter, aber moralische Hinrichtungen.

Wer sein Vaterland liebt, wird verdichtigt. Warum eigentlich?
Mir sind Franzosen, Italiener oder Schweizer vertrauter, wenn sie
ihr eigenes Land lieben und ihnen nicht alles gleich giiltig ist.

Welche Hime wurde iiber dem Wort »Leitkultur« ausge-
schiittet! Der Vertreter der biirgerlichen Mitte, der es gedufiert
hatte, sollte damit nach »rechtsaufien« gedringt werden. In Wirk-
lichkeit stammt das Wort von Bassam Tibi, dem um Ausgleich be-
miihten Professor fiir Internationale Beziehungen, der selbst
Moslem ist und deutsche Staatsangehorigkeit besitzt.

Wenn der amerikanische Prisident einmal das Wort »Kreuz-
zug« ausspricht, es dann 6ffentlich zuriicknimmt, wird gegen ihn
monatelang polemisiert, bis schlieflich auch noch die Keule »Un-
wort des Jahres« geschwungen wird. Die ideologischen Moral-
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apostel geben sich in selbstherrlicher Friedensliebe, in Wirklich-
keit sien sie Hass. Die Terroristen werden sich die Hinde dariiber
reiben ...

Wenn die Tugendwichter wirklich dem Frieden dienen wol-
len, kénnen sie versohnlich dariiber informieren, dass man in den
Vereinigten Staaten bei »crusade« nicht an ein europiisches De-
saster vor 700-900 Jahren denkt. Es wird darunter in der Regel
eine heifle Kampagne, eine entschlossene Strategie verstanden.

Fragt nicht, was euer Land
fiir euch tun kann —
fragt, was ibr fiir euer Land tun konnt!

Fobn E. Kennedy

Verteidigung der Freiheit

Der Terroranschlag vom 11. September 2001 war eine schreckli-
che, alle Vorstellungen iibersteigende Herausforderung der freien
Welt. Viele eindrucksvolle Beispiele einer auflergewohnlichen
Hilfsbereitschaft wurde von zahllosen Menschen gegeben. Sie ha-
ben damit einen unverzichtbaren Dienst fiir die freie Welt getan.

Umso beschimender waren einzelne Stellungnahmen, die sich so
anhorten:

»Nur nicht zuriickschlagen! Wir miissen den Dialog

suchen.«

- Ein Dialog mit Verbrechern? Man denke an den Dialog
Chamberlains mit Hitler.
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»Wir miissen zuerst nach den Ursachen fragen ...«
~ Man sucht also die Schuld zuerst beim Opfer, nicht bei
den Titern?

»Schuld ist die Kluft zwischen Arm und Reich.«
— Als ob es bei Bin Laden Mitgefiihl fiir Arme gegeben
hitee ...!

»Woher kam nur der Hass?«
— Woher kam der Hass Stalins, unter dessen Regime
40-60 Millionen Menschen getotet wurden?

Diese und dhnliche Statements in der Offentlichkeit waren zer-
storerisch gegeniiber dem Gebot der Verteidigungsbereitschaft.
Wenn die Freiheit bedroht ist, brauchen wir nicht Schauspiele
von Bedenkentrigern, vielmehr Beispiele von mutigen Menschen,
die sich entschlossen fiir die Freiheit einsetzen.

Ein besonderes Beispiel der Verteidigungsbereitschaft gab Todd
Beamer, 31-jihrig, mit seinem Team von vier jungen Hightech-
Profis. An jenem 11. September, 9.45 Uhr Ortszeit, sitzen sie in
dem dritten entfiithrten Flugzeug, das die Zerstérung des Capitols
in Washington oder des Weifien Hauses zum Ziel hat. Per Mobil-
telefon haben sie bereits von dem schrecklichen Anschlag gegen
das World Trade Center Kenntnis bekommen. Nun versucht
Beamer, seine Frau zu sprechen, erreicht aber lediglich die Airfo-
ne Vermittlerin Lisa Jefferson. Beide Seiten sind sich sekunden-
schnell im Klaren: Die Lage ist aussichtslos. »Wir werden uns auf
die Entfithrer stiirzen ...«, sagt Beamer.

Uber den weiteren Verlauf soll Thomas Kielinger za Wort kom-
men, wie er es in dem eindrucksvollen Artikel der Welt vom
20.09.2001 wiedergegeben hat:

»Dann folgt ein Dialog, der uns Amerika wie im Blitz
erhellt. Die Frau in der Telefonannahme und der Mann auf
dem Sprung zu seinem Todeskampf rezitieren gemeinsam
das Vaterunser sowie die Kernpassagen des 23. Psalms:
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>Der Herr ist mein Hirte, mir wird nichts mangeln ... Und
ob ich schon wanderte im finsteren Tal, fiirchte ich kein
Ungliick; denn Du bist bei mir< Danach bittet Todd
Beamer, seine schwangere Frau, die auch Lisa heifit, zu
griifien, wie auch die beiden S6hne. Dann das Kommando
an die Mitkimpfer: >Let’s rollc und Gerdusche von Ge-
schrei, Larm, Kampf, bis die Verbindung abreifit. Vom hin-
teren Teil des Flugzeugs, wo man sie zusammengepfercht
hatte, miissen die fiinf Minner in Richtung Cockpit ge-
stiirmt sein, vorbei an einem sie in Schach haltenden Ent-
filhrer und einem im Gang liegenden erdolchten Passagier.
Seine Witwe bekennt heute: >Todds Heroismus hat mei-
nem Leben neuen Sinn gegeben.<««

Hier wurde durch das Leben bewiesen, wie stark und tragfihig
echtes Gottvertrauen ist. Fiir unsere freie Welt gibt es Hoffnung,
solange sie sich an das Christuswort hilt: »Das ist mein Gebot,
dass ihr euch untereinander liebt, wie ich euch liebe. Niemand hat
grofiere Liebe als die, dass er sein Leben ldsst fiir seine Freunde«
(Johannes 15,12/13).
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Ein Gebet aus Ghana

Herv,
Allmiichtiger,
Unendlicher, Schopfer, Vollender!

Ein Fabr ist fiir dich nur ein Augenblick.
Doch fiir uns ist es 365 Tage lang,
breit und tief, uniibersebbar.

Jedes Jabr ist vollgepackt fiir uns im Voraus,
mit Gutem und Bisem.

StrafSe schnurgerade durch Savannen,
Kurven idiber steile Hiigel,
Schlaglocher, Pannen.

Herr,
wegen dieser verpassten Gelegenbeiten
konnte ich verzweifeln,
wenn du nicht vergeben wiirdest.
Mit dir wird das Jabr zu einer kurzen Gnadenspanne.
Du hast auch meine Tage gezahlt,
die Minuten und Sekunden.

Her,

Jeder Pulsschlag bringt mich niber zu dir.
Diese Zeit ist eine Priifung fiir uns.
Herr,

Sturm wird brausen,

Wolken werden dicht iiber die Erde ziehen.
Dunkel wird es iiber der Erde werden,
auch am Tag,
doch ich weiff,
dass du binter den Wolken bist,
dass dein Wille diese Welt bewegt.
Her,
um Gesundbeit bitte ich dich,
um etwas mebhr Geld,
um Hunger auf dein Wort,
um dein Wort bitte ich dich.
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5. Kapitel

UNSERE ZUKUNFT -
WIRD SIE VERSPIELT?

Die Zukunft gebort denen,
die der nachfolgenden Generation
Grund zur Hoffnung geben.

Pierre Teilbard de Chardin

nsere Kinder sollen es einmal besser haben.« Das war das

Motto der Nachkriegs-Generation. Fiir dieses Ziel waren sie
bereit, Opfer zu bringen. Viele haben von dem Fleif§ und der
Sparsamkeit der Eltern profitiert, von ihrer Entbehrungsbereit-
schaft und dem Willen, ihren Kindern eine gute Erziehung und
Ausbildung zukommen zu lassen.

Das Ziel hat seine Giiltigkeit behalten. Doch was frither Wunsch
und Opferbereitschaft bedeutete, hat sich zu einem selbstver-
standlichen Anspruch entwickelt, fiir das der Steuerzahler auf-
kommen muss. Jeder junge Mensch soll, wenn er nur die formalen
Voraussetzungen vorweist, einen sozialen Anspruch auf ein ge-
bithrenfreies und gegebenenfalls durch Bafég abgesichertes Stu-
dium haben. Die Absicht ist gut gemeint, aber was daraus ent-
steht, ist keineswegs immer gut. Es fehlen Leistungsanreize bei
Studenten und bei Professoren. Gleichmacherei und Gebiihren-
freiheit bewirken Ungerechtigkeit und Neid, wo sie nicht vermu-
tet wurden.

Wias ist eigentlich daran sozial, wenn die Ausbildung der Aka-
demiker durch staatliche Subventionen derart bevorzugt wird? Sie
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werden oft bis zum Alter von 30 Jahren durchgetragen, um dann
tiberdurchschnittlich zu verdienen. Eine Friseurin dagegen oder
ein Mechaniker miissen meist schon ab 18 Jahren fiir sich selbst
sorgen, um dann spiter deutlich weniger als die »Elite« der Aka-
demiker zu verdienen.

Wir beliigen uns selbst, wenn wir von sozial sprechen und mei-
nen nur die Anspriiche einer bestimmten Gruppe. Und was ist da-
ran sozial, wenn Anspriiche an das Gemeinwesen hochgetrieben
werden, die nicht bezahlt werden kénnen?

Wer Arbeitslosengeld bezahlt,
bekommt Arbertsiose,

wer Arbeitsplitze bezablt,
bekommt Arbeitnebmer.

Milton Friedman, US-amerikan.
Wirtschaftswissenschaftler und
Nobelpreistriger

Unbezahlbare Anspriiche

Die Arbeitslosigkeit liegt als schwere Last auf unserer Gesell-
schaft. Dabei ist sie kein zwingendes Schicksal, die falschen Steu-
erungsmechanismen des Arbeitsmarktes sind daran schuld. Dies
ist die Uberzeugung von Milton Friedman, dem amerikanischen
Nobelpreistriger fiir Wirtschaftswissenschaften.

Arbeit ist nahezu unbegrenzt vorhanden. Bezahlbare Arbeit
fehlt. Deshalb heifit die Frage: Wie kénnen die schlummernden
Arbeitsplitze, besonders im Dienstleistungsbereich, bezahlbar ge-
macht und damit erschlossen werden? Antwort: Nicht durch
staatliche Regelungen, nicht durch Subventionen oder Umvertei-
lung, sondern durch Befreiung des Arbeitsmarktes von staatlichen
Fesseln.
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Das schwedische Modell - gescheitert

Jahrzehntelang war Schweden Vorbild fiir Millionen von Wohl-
fahrts-Utopisten gewesen. Mitte der 90er Jahre ist es gescheitert.
Die Zunahme des 6ffentlichen Sektors und der Einfluss der Ge-
werkschaften hatten das Land an den Kollaps herangefiihrt.

Auf allen Gebieten herrschte das Diktat der Gleichmacherei.
Auf Kosten der Unternehmensgewinne wurden die Industrieloh-
ne von 1970 bis 1995 um das Sechsfache erhéht, die Produktivitit
nahm dramatisch ab, die internationale Wettbewerbsfihigkeit war
zerstort. Die Arbeitslosigkeit stieg von 1990 bis 1995 von drei auf
13 Prozent. Die Politik des wachsenden Staatseinflusses und der
Umverteilung erwies sich als katastrophal.

Um einen Kollaps zu verhindern, wurde seit Mitte der 90er Jahre
das Ruder herumgerissen; Schritt fiir Schritt belebte sich wieder
die wirtschaftliche Entwicklung. Doch der Druck der Altlasten
bleibt enorm: Im Sozialbereich grassieren Missbriuche und Be-
triigereien. Die Schuldenlast ist gewaltig. Die staatliche Domi-
nanz bleibt noch fiir lange Zeit lihmend: 1960 war jeder Vierte
vom Staat abhingig, heute sind es zwei Drittel aller Biirger.

Das deutsche Modell: Wir reden sozial - und zementieren
die Anspriiche

* Wegen schwerer Erkrankung muss ein Handwerksmeister der
Sanitirbranche seine Arbeit niederlegen. Findet sich ein Kiu-
fer, der den Betrieb weiterfiihrt? Oder ist einer seiner Leute be-
reit, in die Nachfolge hineinzuwachsen? Fiir beides gibt es kein
Interesse. So muss der Betrieb geschlossen werden. 12 Mitar-
beiter werden arbeitslos. Noch schlimmer steht es fiir den kran-
ken Chef, dessen wichtigste Absicherung der Betrieb war. Am
schlechtesten ist die finanzielle Lage fiir die Frau, wenn sie ein-
mal Witwe werden sollte ...

Fazit: Selbstindige haben in der Regel keine Lobby — und ihre
Witwen erst recht nicht.
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* Eine alleinstehende Frau lisst sich, angeblich in einer prekiren

Notlage, in eine voriibergehend leerstehende Einliegerwoh-
nung aufnehmen. Mit den Vermietern, einem Rentner-Ehe-
paar, wird alles im Vertrauen abgesprochen: nur als Uber-
briickung, fiir sechs Wochen, weil dann eine andere Losung
feststeht, so sagt sie.
Die Frau entpuppt sich als Sozialhilfeempfingerin, kerngesund
und arbeitsfihig, die in 40 Jahren noch nie ihr eigenes Brot ver-
dient, aber zwei Studienginge auf Staatskosten abgesessen und
alle moglichen Unterstiitzungstopfe ausgebeutet hatte — ohne
Abschliisse allerdings. Dafiir prozessiert sie noch mit der Uni.
Und iiber zwei Jahre dauert der Prozess, in den sie ihre Ver-
mieter hineinzieht. — Aufgrund des Armenrechts muss sie dafiir
nichts bezahlen, die Vermieter dagegen miissen bluten. Sie be-
kommt alles, was sie braucht, vom Sozialamt. Auch die Miete
bekommt sie erstattet; sie kann am Ende Mietbetrige vom So-
zialamt kassieren, ohne sie an die Vermieter weiterzugeben.
Auch dies bleibt ohne Konsequenzen. Alle Instanzen sind rat-
los. Unter Kopfschiitteln wird geflistert: Man kann nichts ma-
chen. So sind eben die Gesetze. Es ist kein Einzelfall - es ist ein
»Sozialfall«.

Die Folgen des Schmarotzertums miissen alle tragen, vor allem
aber diejenigen, die wirklich in einer unverschuldeten Notlage
sich befinden und sozialer Unterstiitzung bediirfen. Thnen gilt
vorrangige Anteilnahme. Dafiir sollten andere bereit sein zuriick-
zustehen.

Die Politiker sind in der Regel besonders solide »sozial« abge-
sichert. »Nachdenkliche Politiker geben selbst unumwunden zu,
dass sie iiberversorgt sind. Da viele Berufspolitiker schon nach
wenigen Jahren eine hohe Versorgung erwerben, die meist lange
vor der tblichen Altersgrenze fillig wird, ist es ihnen ein Leichtes,
im vorzeitigen Ruhestand noch einen Zweit- oder Drittberuf zu
ergreifen und daraus weitere Einkommen zu erzielen.« Dies
schreibt Hans Herbert von Arnim in seinem Buch »Diener vieler
Herren. Die Doppel- und Dreifach-Versorgung von Politikern«.

Die Beseitigung dieses Missstandes erscheint fast unmoglich.
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Eine starke Mehrheit des Bundestages kommt aus dem offent-
lichen Dienst und hat iiberwiegend Beamtenstatus, was iibrigens
zu Adenauers Zeiten bewusst und folgerichtig unterbunden wur-
de.

Fazit: Politiker reden gern sozial — aber die heifeste Fiirsorge
gilt manchmal ihrer eigenen Versorgung und Vorsorge.

Die Summie der Einzelinteressen
ergibt nicht Gemeinwohl,

sondern Chaos.

Manfred Ronmel, ehemaliger

Oberbiirgermeister von Stuttgart

Ungedeckte Schecks auf die Zukunft

Die Anspriiche der Gegenwart werden bezahlt mit ungedeckten
Schecks an die Zukunft.

Die nachfolgenden Generationen, die durch ihre Arbeit die
Gesellschaft aufrechterhalten, werden durch die explodierenden
Sozialausgaben belastet, ohne dass sie vorher um Zustimmung ge-
fragt worden wiren. Ob es um die Renten geht oder um die Ge-
sundheitsvorsorge, ob es die Ausgaben fiir Arbeitslosigkeit sind
oder fiir Sozialhilfe — wir iiberziehen die Anspriiche. Es ist die
Last einer Gesellschaft, in der staatliche Biirokratien expandieren,
ohne jemals wieder abspecken zu miissen. Die Belastung wird
noch zunehmen, solange nicht leistungsorientierte Fiithrungsge-
stalten das Sagen haben, sondern Funktionire, die fortwihrend
soziale Anspriiche multiplizieren und reichlich das Geld austeilen,
das ihnen gar nicht gehort.

Die Tragweite der iiberzogenen Anspriiche wird durch folgen-
de Fakten vergrofiert:
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* Die Entschlossenheit zu echten Reformen fehlt. Es gibt An-
sitze, aber sie werden nicht von der Mehrheit getragen. Unpo-
puldre Mafinahmen sind bei Politikern nicht beliebt; sie werden
ja auch nicht von den Wihlern honoriert. Die Folge ist: Not-
wendige Korrekturen sind nicht erwiinscht, bevor uns nicht das
Wasser bis zum Hals steht. Fake ist: Es steht uns bis zum Hals.

¢ Kostbare Zeit wird verspielt. Schon seit 30 Jahren steigt die
Verschuldung; und tiber 30 Jahre leben wir schon mit einer
alarmierend niedrigen Geburtenrate. Frithere Korrekturen hit-
ten weniger Opfer gefordert und mehr Wirkung erzielt als al-
les, was heute oder morgen notgedrungen reformiert werden
muss. Fiir frithe Entscheidungen hitten wir einen Riickhalt von
geistig-moralischen Werten gebraucht. Doch hier ist Ebbe. Die
Abwertung der Werte wird weiter systematisch betrieben; seit
30 Jahren — ein zufilliger Zusammenhang?

* Die grofite Last liegt auf der Generation der Enkel. Die
Generation, die tatkriftig im Berufsleben steht, ist schon
auflergewohnlich belastet durch die steigende Rentenlast bei
gleichzeitig sinkenden eigenen Rentenanspriichen. Von Erb-
schaften profitieren zwar Einzelne, aber nicht die Mehrheit, so
dass die Belastung fiir die vielen nicht entscheidend gemildert
wird. Alles, was wir heute versiumen, wird die Generation der
Enkel in 30 Jahren iiberproportional treffen.

* Wir miissen gegensteuern, auch wenn es Opfer von uns
verlangt. Billige Ersatzlosungen gibt es nicht.

Auch Zuwanderung 16st das Problem nicht automadsch. Jede
Einwanderungspolitik muss, um Integration zu erméglichen, be-
stimmte Primissen beachten. Kanada, ein Hort der Freiheit und
beispielhaft im Bildungsanspruch laut PISA-Studie, kann ein
tiberzeugendes Beispiel geben. Hier gelten strengste Auswahlkri-
terien fiir Einwanderer: Ohne Qualifikation der Bewerber und
ohne Bedarf der Wirtschaft ist Zuwanderung dort nicht méglich.
Zusitzlich gibt es funktionsfihige Integrations-Programme. Die-
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se gefilterte Zuwanderung wire auch fiir unser Land eine echte
Option, keine billige Ersatzlosung. Sie erscheint im Rahmen einer
grofien Reform realisierbar, der Schwachpunkt ist seit Jahrzehn-
ten die mangelhafte Integration.

Solange diese Voraussetzung nicht nachhaltig gesichert ist, be-
deutet Zuwanderung eine unverantwortliche Gefihrdung des ge-
samten Gemeinwesens. In unserem Nachbarland Frankreich gab
es in jiingster Vergangenheit eine dramatische Erniichterung tiber
die misslungene Integration nordafrikanischer Moslems mit fran-
zosischer Staatsangehorigkeit. Alle politischen Forderungen und
die teuersten Projekte konnten die Gettoisierung in Vorstidten
nicht verhindern, die aufgrund ihrer hohen Kriminalitit fir Nor-
malbiirger unzuginglich sind. Integration zu fordern, reicht nicht
aus; sie muss sich tiber Jahre nachhaltig bewihrt haben.

e Woher nehmen wir Kraft und Entschlossenheit,
um gegenzusteuern?

Dies ist die Schliisselfrage. Was niitzen alle richtigen Diagnosen,
wenn keine Therapie in Sicht ist? Es muss eine geistige Kraft sein,
die unsere Biirger bereit macht, fiir die Zukunft unserer Kinder
und Enkel mehr einzusetzen als bisher.

Die Kraft, die von Gott kommt, kann dies bewirken. Viele Er-
neuerungsbewegungen wurden von dieser Kraft bestimmt. Die
Viter der amerikanischen Verfassung haben sie erlebt und die Be-
freier von der Sklaverei. Solche, die in Zeiten grofiter Not sich um
Hungernde, um Kranke und Waisen angenommen haben und vie-
le, die im Regime des Dritten Reiches Widerstand geleistet ha-
ben. Die im Mirz 2002 verstorbene Journalistin und Herausgebe-
rin der »Zeit«, Marion Grifin Dénhoff, sagte:

»Als ich 1945 in Ostpreufien aufbrach und sieben Wochen im
Fliichtlingsstrom gen Westen zog, habe ich in dieser existenziel-
len Situation ein Kruzifix in der Satteltasche mitgefiihrt. Nicht als
Fetisch, sondern als Zeichen der Zuversicht und um der Hoff-
nung willen.«*

84



EIN SZENARIO FUR DAS JAHR 2020

Die Innenstidte, hermetisch vom Autoverkehr und von allem, was
laut ist, abgeriegelt, haben die frithere Vitalitit verloren. Die Fufi-
gingerzonen sind tagsiiber voll von Menschen, die viel Zeit und
keine Aufgaben mehr haben. Uberall dominieren die Senioren.
Immer 6fter gibt es den Wunsch nach seniorenfreien Zonen — wie
es frither nur fiir Diskos iiblich war. Strafien und 6ffentliche Anla-
gen sind schmutziger denn je. Die Generation derer, die Besen
und Kehrschaufel selbst in die Hand genommen haben, ist ausge-
storben. In den Restaurants ist Selbstbedienung iiblich geworden.
Arbeitskrifte sind im Dienstleistungsbereich aufgrund der festge-
setzten Mindestlohne nicht mehr bezahlbar; Nichtarbeit macht
sich bezahlt. Die Kluft zwischen den Generationen wird grofier.
Hartnickig beharren die Senioren auf ihren Besitzstandsrechten.
Warum nicht? Schliefilich reprisentieren sie im Jahr 2020 die
Hilfte der Wiihlerschaft. Sie bestimmen letztendlich, wer was be-
kommt.

Deutschland ist weltweit attraktiv fiir solche, die sich subven-
tionieren lassen wollen — und abschreckend fiir alle, die fiir das
Land etwas einbringen, etwas leisten kénnten.

Jede/r Berufstitige weify 2020, dass er/sie im Schnitt eine/n
Rentner/in finanzieren muss.” Aber jeder muss zugleich auch
moglichst zwei Kinder ernidhren, wenn nicht die eigenen, dann
tiber Steuern die der andern. Ob dies gerecht ist — dariiber wird im-
mer noch gestritten. Aber unumginglich ist es. Was konnen die
Jingeren tun, um nicht der Mehrheit der Senioren fiir immer
preisgegeben zu sein?

* Sollen sie sich einer neuen radikalen Partei (links oder rechts?)
anschlieffen?

¢ Kann ein Teil von ihnen eine durch Erbschaft abgesicherte Zu-
kunft erwarten? Und was ist dann mit den andern?

*Zu dieser emanzipatorischen Sprachregelung siche Anmerkung folgende
Seite.
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* Fiir die Dynamischen unter ihnen, fir die Hochqualifizierten,
wire es sicher das Einfachste, in ein vielversprechendes Land
ihrer Wahl auszuwandern.

* Wie sollte dann aber vom Rest der Zuriickgebliebenen die
iibergrofle Last der Verpflichtungen getragen werden? Wie
wiirde ithre Zukunft aussehen?

Hat man bis dahin nicht erkannt, dass seit Jahrzehnten unentwegt
versucht wurde, Lasten umzuverteilen, von einer Seite auf die an-
dere und von der Gegenwart in die Zukunft? Nur nicht selber tra-
gen, denn dies konnte ja den Anspruch auf ein Maximum von
Gliick einschrinken. Hat man denn nichts vernommen von einer
begriindeten Hoffnung, die eine neue Perspektive fiir alle gibt, ob
sie jung oder alt sind? Wo sind die Reformen geblieben, wo sind
die strahlenden Gesichter, die ein Spiegelbild dieser Hoffnung
sein sollten?

Anmerkung

Maglicherweise hat sich bis zum Jahr 2020 auf einem bestimmten Gebiet
die Vernunft durchgesetzt: Das pedantisch-kleinkarierte Bemiihen, wich-
tige minnliche Substantive auch gleichberechtigt weiblich auszudriicken,
ist kontraproduktiv. Nachdem die Politiker ihre Gegner/innen mit
Heuchler/innen und Liigner/innen ttulierten und die Kriminalstatistik
von Verbrecher/innen sprach und von Filschern und Filscherinnen,
schien es nicht mehr opportun, die begriindete Gleichberechtigung der
Frauen an den Endungen der Vokabeln festzumachen, sondern an wich-
tigeren Kriterien, vor allem an ihrer Wertung in der Gesellschaft.
Inzwischen hat sich auch herumgesprochen, dass es in andern Sprachen
nicht tblich ist, jedem/jeder Sprecher/in vorzuschreiben, wie er/sie
sprachlich sich gentlemanlike/gentlewomanlike benehmen muss, um
ein/e gute/r Biirger/in der mankind/womankind zu sein. Ja, man wird
vielleicht 2020 iiber diese kleinkarierte Bevormundung der Sprache li-
cheln, die man Jahre zuvor so tierisch ernst betrieben hatte.

Vielleicht wird man tiber vieles dann licheln, was uns heute bitter
ernst ist. Und man wird iiber einiges traurig sein, was uns heute
nur Spafl gemacht hat.
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Es ist der Vorzug und das Wesen der Starken,
dass sie die grofSen Entscheidungsfragen stellen
und zu ihnen klar Stellung nebmen konnen.
Die Schwachen miissen sich immer zwischen

Alternativen entscheiden, die nicht die ibren sind.

Dietrich Bonhoeffer

Wir miissen umdenken

Es gibt keinen Zweifel mehr: Unsere Anspriiche sind weit iiberzo-
gen. Wir verzehren das Brot, bevor wir es verdient haben. Seit
rund 30 Jahren zeichnet dies sich ab:

— die 6ffentliche Verschuldung nimmt zu

- die Eigenverantwortung nimmt ab

- die Konsum-Ausgaben steigen

— die Investitionsbereitschaft sinkt

- die Unterhaltungsindustrie sprengt jeden Rahmen
— die Bildung bleibt unter Niveau

— die Geburtenrate sinkt

— die Anspriiche steigen

Immer wieder werden Reformen gefordert. Und es gibt Reférm-
chen — ein Schritt vor und zwei zuriick. Oder es werden drastische
Einschnitte angekiindigt — und bezahlen sollen es die andern, im-
mer die Gruppe mit der schwiichsten Lobby, zu der man selbst
nicht gehort.

Subsidiaritiit ist — nichst der Solidaritit — ein christliches Sozial-
prinzip, das eine grofie Bedeutung hat. Subsidiaritit betont den
Wert des einzelnen Menschen und den Vorrang kleinerer Ge-
meinschaften gegeniiber der Gesamtheit. Die grofien Einheiten
sollen die kleineren nicht beherrschen. Auf die Europiische
Union bezogen heifit dies: die Verantwortung der Mitglied-
staaten, ihre Tradition und nationale Eigenheiten diirfen nicht
aufs Spiel gesetzt werden. Der Bund muss Riicksicht nehmen auf
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die Linderhoheit. Die Linder sind gut beraten, wenn sie den
Kommunen geniigend Freiraum lassen, auch finanziell, um Ei-
genverantwortung zu tibernehmen und ihrerseits den Initiativen
der Biirger Freiraum zur Gestaltung zu geben.

Fir die Existenzsicherung des Einzelnen bedeutet dies mehr Ei-
genverantwortung.

Zunichst ist ein Befreiungsschlag nétig gegen den lihmenden
Trend, als ob in unserem Land der Einzelne am grofien Saugnapf
der Umverteilungsgesellschaft hinge; als ob Initiative und Eigen-
verantwortlichkeit die Ausnahme und Abhingigkeit vom Staat
das Normale sei.

Der Einzelne ist nicht Objekt der Manipulation und auch nicht Ob-
jekt der Versorgung. Der miindige Mensch ist selbst verantwortlich
fiir das, was er aus seinem Leben macht. Er muss allerdings dabei
angeleitet, geférdert und gefordert werden. Das Handeln darf nicht
nur von Eigeninteresse bestimmt sein, auch nicht nur von Grup-
peninteressen. Eine neue Ethik der Verantwortung miisste auf allen
Ebenen unserer Gesellschaft einziehen, damit auch die nachfolgen-
den Generationen in Freiheit iiberleben kénnen.

Vorbilder sind wichtig in den Familien und Schulen. Es kostet
Verstindnis und Geduld, um mit der Jugend zu empfinden und
mit ihr nach den wahren Werten zu fragen. Was niitzen die ein-
drucksvollsten Reden, was helfen Appelle, wenn junge Menschen
in ihrem unmittelbaren Umfeld keine Vertrauenspersonen ken-
nen, denen sie Verstindnis und Gottvertrauen abspiiren?

Hilfe zur Selbsthilfe

Soviel ist klar: Hilfe ist geboten, wann immer Menschen sie brau-
chen. Diese Aufgabe ist zunichst eine personliche Verpflichtung.
Es ist unverantwortlich, dass sie im Lauf der letzten Jahrzehnte
stillschweigend »sozialisiert« wurde. Die personliche Hilfsbereit-
schaft kam weithin auffier Ubung. Warum helfen? Der Staat ist da-
fir zustindig, so meint man.
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Die Erfahrung lehrt, dass Hilfe auch schidlich sein kann: wenn
sie nicht notwendig ist, wenn der Empfinger in Eigenverantwor-
tung sich selbst helfen kann.

In der Erziehung kénnen Kinder »verzogen« werden, fehl-
geleitet durch unnotige Hilfen oder Genussmittel, die nur zur
Bequemlichkeit und Inakdvitit fiihren.

Die Entwicklungshilfe kann, wenn sie nach Giefilkannenprin-
zip vonstatten geht, den Fleiff der einheimischen Bevolkerung
untergraben und den Binnenmarkt torpedieren — trotz aller guten
Absichten.

Unser Land ist seit Jahren dabei, Menschen ohne Arbeit zu
subventionieren auf Kosten derer, die arbeiten — ohne Riicksicht
darauf, ob die Unterstiitzung notwendig ist oder ob sie zur Unti-
tigkeit verleitet.

Der aufgeblihte Sozialstaat muss drastisch eingeschrinkt wer-
den, das wissen fast alle. Wer ist nicht fiir Kiirzungen der milliar-
denschweren Subventionen? Aber wenn es konkret werden soll,
zeigt sich: Die teuersten Subventionen sind soziale Wohltaten von
vorgestern, die heute keine volle Berechtigung mehr haben. Sie
einzuschrinken ist unpopulir; es gilt als unsozial — warum eigent-

lich?

Um den Spagat zwischen notwendiger Hilfeleistung und notwen-
digen Sparmafinahmen auszuhalten, bedarf es einer sorgfiltigen
Differenzierung, die im Wohlfahrtsstaat in der Regel missachtet
oder vergessen wird. Paulus gibt im 2. Thessalonicherbrief (3,10)
einen realistischen und zugleich hilfreichen Hinweis: »Wer nicht
arbeiten will, der soll auch nicht essen.« Die Arbeit hat aus bibli-
scher Sicht einen hohen Stellenwert. Auch unangenehme Arbeit
kann Sinn geben, wenn wir sie in einer bejahenden Einstellung
tun. Paulus war darin Vorbild. Um den andern nicht zur Last zu
fallen, arbeitete er als Zeltmacher sogar nachts, zusitzlich zu sei-
nem Apostelauftrag.

Im Folgenden soll gezeigt werden, wie sich das Prinzip Hilfe
zur Selbsthilfe im Kontrast zum Marxismus-Kommunismus be-
wihrt hat.
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Karl Marx hat — unter teilweiser Mitarbeit von Friedrich Engels —
von 1847 (Kommunistisches Manifest 1848) bis zu seinem Tod
(1883) die Grundlagen des Sozialismus gelegt. Es war die Vision
von Marx, die Arbeiterschaft werde durch Revolution die Kapita-
listen enteignen und eine Gesellschaft ohne privaten Profit schaf-
fen. Im 1. Band des »Kapitals« bringt er 1867 dies zum Ausdruck:
Es »wichst die Masse des Elends, der Unterdriickung, Sklaverei,
Erniedrigung, Ausbeutung; aber zugleich wichst auch die Rebel-
lion der Arbeiterklasse ... Die Todesstunde des kapitalistischen Pri-
vateigentums schligt.« Diese Vision hat sich nicht bewahrheitet.

Eine der Hauptthesen war die Verelendungstheorie, die Behaup-
tung, der Reichtum in den Hinden von wenigen Kapitalisten kon-
ne nur wachsen durch Ausbeutung der Proletarier. Durch das
breit geficherte Wohlstandswachstum in der gesamten freien
Welt hat sich diese These als vollig falsch erwiesen. Dennoch wird
sie noch heute von einzelnen unverbesserlichen Wohlstands-Sozi-
alisten auf dem Markt der Meinungen angeboten. Sie wird als Er-
kldrung fiir die schreckliche Armut in unterentwickelten Lindern
herangezogen; doch dort liegen die Ursachen meist in der Miss-
wirtschaft und Korruption selbsternannter Despoten, die nicht
das Wohl ihres Landes, sondern nur ihren eigenen Vorteil verfol-
gen. Armut und Elend haben dadurch in einigen Lindern ein nie
gekanntes Ausmaf} angenommen. Umso wertvoller ist der Dienst
vieler gemeinniitziger Initiativen, Hilfsorganisationen und Ent-
wicklungsdienste, die oft iiber die bewihrten Missionsstationen
ihre opferbereite Arbeit an Hungernden und Kranken tun. Aus-
bildung und Férderung, um sich selbst versorgen zu kénnen, ha-
ben hier einen hohen Stellenwert.

Schon vor dem Zusammenbruch des Sozialismus in der Sowjet-
union hatte Alexander Solschenizyn die freien Vélker eindringlich
gewarnt, nicht zuletzt durch seine eigenen Erfahrungen im Gulag,
den Marxismus nicht zum Vorbild fiir die Lésung ihrer Probleme
zu wihlen; dies bedeute, Kopfschmerzen durch den Henker be-
handeln zu lassen.

Ein Gegenpol zum Marxismus ist das Werk von Friedrich Wil-
helm Raiffeisen, der in der gleichen Zeit, 1865 bis zu seinem Tod
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1888, nach dem Prinzip Hilfe zur Selbsthilfe sich der Verarmung
der Landwirtschaft entgegenstellt. Unter dem Motto »Einer fiir
alle — alle fiir einen« griindet er, ohne aufwendigen Verwaltungsap-
parat, Genossenschaften fiir die Wahrnehmung der gemeinsamen
Interessen (z. B. Verkauf der Ernte), bei solidarischer Haftung der
Mitglieder. Aufierdem entstehen Darlehenskassen zur giinstigen
Finanzierung von Saatgut und Maschinen.

Die Motivation kommt fiir Raiffeisen aus dem christlichen Glau-
ben. Er hilt sich bei allen pionierhaften Schritten an das Christus-
wort aus der Bergpredigt: »Trachtet am ersten nach dem Reich
Gottes und nach seiner Gerechtigkeit, so wird euch das alles zu-
fallen.« Wenn Gott an erster Stelle steht, dann entspringt daraus
auch die Kraft fiir den Dienst an Menschen, besonders an den
Notleidenden.

Aus dieser Uberzeugung geht er einen total anderen Weg als
Marx und seine Anhiinger. Fiir ihn gibt es keine Gewalt. Der gro-
e Feind ist fiir ihn nicht eine bestimmte Klasse, es sind nicht die
Kapitalisten, es ist der Egoismus des Menschen.
»Wir haben es mit einem schrecklichen, ja dem gefihrlichs-
ten Feinde, mit uns selbst, mit dem in uns befindlichen, bis
zu einem gewissen Grade berechtigten, aber so leicht in
Selbstsucht ausartenden Egoismus zu tun. Wer sich nur ei-
nigermafien in den Kampf dagegen eingelassen hat, wird
zugeben miissen, dass er aus eigener Kraft nicht bestanden
werden kann.« (Vereinstag 1885)

Die realistische Sicht von Raiffeisen ist auch heute noch giiltig.
Der Grundsatz Hilfe zur Selbsthilfe bewihrt sich weltweit — be-
sonders auch in der Entwicklungshilfe. Es gibt heute rund 350 000
Genossenschaften in fast 100 Lindern mit etwa 180 Millionen
Mitgliedern, die im Sinne Raiffeisens arbeiten. Auch wenn heute
grofiere Teile des Genossenschaftswesens mit dem urspriinglichen
Ziel nicht deckungsgleich sein mégen, so ist doch die Geschichte
des Genossenschaftswesens ein eindrucksvolles Beispiel fiir die
Kraft, die aus der Christusbotschaft entspringt.
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Kettenreaktion der Nachstenliebe

Nichstenliebe kann nicht angeordnet werden. Sie ist eine Kraft,
die aus dem Vertrauen zu Gott kommt. Wenn wir voll mit ihr
rechnen, kann ein Funke in unsere Umgebung iiberspringen, eine
Kettenreaktion der Nichstenliebe kann entstehen. Weil Jesus sein
Leben fiir uns eingesetzt hat, bis zum Tod, deshalb ist es eine
Konsequenz der Dankbarkeit, uns fiir die Menschen in unserem
Umfeld einzusetzen.

»Die Liebe von Christus treibt uns ...«, das war das Lebens-
motto von Paulus (2. Korinther 5,14), mit dem er eine Strategie
der Liebe vollzog, quer durch das romische Reich, das geprigt war
von strotzender Macht, von Sklavenelend und — grofier Sehnsucht
nach Hoffnung.

Es war auch das Lebensmotto vieler Personlichkeiten, die im
Elend der industriellen Revolution — 2. Hilfte des 19. Jahrhun-
derts — durch private Initiative Hilfe leisteten und auch den An-
stoff gaben fiir die Griindung von gemeinniitzigen Werken.

Eindrucksvolle Vorbilder hatte es schon frither in England ge-
geben; dort war man nicht nur in der industriellen Entwicklung
voraus, sondern auch in der Bekimpfung der Armut.

Weder staatliche Organisationen noch die Hochkirche profi-
lierten sich bei der Bekimpfung des Elends. Es waren Einzelper-
sonen aus den Reihen der Methodisten, die noch motiviert waren
durch das Glaubensfeuer, das Jahrzehnte zuvor durch die aufwiih-
lende Predigt ihres Griinders John Wesley entfacht wurde. Sie
gingen mitten in die Arbeiterviertel Londons, um mit Nahrung
und Kleidung, mit Pflege und Ermutigung zu helfen.

William Booth und seine Frau Catherine waren besondere Pio-
niergestalten bei der Bekimpfung der Armut in den Elendsvier-
teln von London. Er, der Griinder der weltweiten Heilsarmee, be-
richtet:

»Ich sah ... Mitmenschen versunken in die verzweifeltsten For-
men von Schlechtigkeit und Elend, die man sich nur ausdenken
kann ... Ich sah nicht nur die Leute, ich fiihlte mit ihnen ...« Und
er packte mit seinen Leuten an und half, wo er helfen konnte.
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Weil er nicht nur an den Symptomen kurieren wollte, war es ein
besonderes Ziel fiir ihn, Menschen fiir Christus und seine Liebe
zu gewinnen.

Als William Booth (1829-1912) im Alter von 83 Jahren starb,
gab es bereits 1500 soziale Anstalten der Heilsarmee in 85 Landern.

Friedrich von Bodelschwingh suchte nach Abschluss seines
Theologiestudiums nicht ein wohl pripariertes Gemeindeamt,
sondern eine wichtige Pionierarbeit. Das Schicksal der Strafien-
kehrer von Paris beriihrte ihn zutiefst. Es waren nicht Franzosen,
sondern Deutsche, die damals fiir die Dreckbeseitigung in Paris
gebraucht wurden. 1858 fing Bodelschwingh an, sich um die
Armsten der Armen zu kiimmern.

Vier Jahre spiter war es die Arbeit an geistig Behinderten, die ihn
und seine Frau nach Bethel bei Bielefeld fiihrten. Zuvor hatten sie
durch eine Seuche vier Kinder innerhalb von zwei Wochen verlo-
ren. Die Aufgabe wuchs in grofie Dimensionen: Aufbau von Ar-
beitslosenkolonien, Arbeitersiedlungen sowie Obdachlosenver-
sorgung. Die Initiative dieses Ehepaares hatte eine ungeahnte
Ausstrahlung in weite Bereiche der Gesellschaft. Ein besonderer
Akzent ihres Dienstes war es, den ausgegrenzten Menschen, krank
oder gesund, eine angemessene Arbeit zu geben, um ibnen ein Wertge-
fiihl zu vermitteln.

Johann Hinrich Wichern (1808-1881) war der Griinder des
Rauhen Hauses in Hamburg, einem Sozialwerk fiir gestrandete
Kinder. Er wurde innerhalb der evangelischen Kirche Initiator
der Inneren Mission.

Adolf Kolping (1813-1865) war der Begriinder der katholischen
Gesellenvereine zur Ertiichtigung im Beruf und zur Forderung ei-
nes gesunden christlichen Familienlebens.

Carl Mez (1808-1877) in Freiburg war Unternehmer und Polit-
ker. Seine Unternehmens-Grundsitze — diskret in seinem Notiz-
buch festgehalten — waren:

93



1. Mein Zweck ist Gliick und Wohlsein der Menschen, Industrie
ist mir nur Mittel zu diesem Zweck.

2. Eine Vermehrung des Wohlstands ohne Verbesserung der sitt-
lichen Zustinde fiihrt allerlei Gefahren mit sich.

Als Vorkimpfer der Freiheit wurde er 1848 in das Parlament der

Frankfurter Paulskirche gewihlt. Bei diesem Anlass schrieb er in

der Oberrheinischen Zeitung:
»Religion ist mir das Allerwichtigste. Sie ist fiir meine
ganze Lebensrichtung Quelle und Grundlage. Christus ist
mein Herr und Meister, und sein Gebot >Liebet euch
untereinander, denn ihr seid Briider< enthilt nach meiner
Ansicht die einzige Politik, welche die Menschheit beglii-
cken kann.«

Die Namen konnten vielfach erginzt werden. Sie sind Beispiele
gelebten Glaubens und praktizierter Nichstenliebe; sie konnen
fiir unsere Zeit richtungsweisend sein. Denn fiir die anstehenden
Reformen brauchen wir wieder Personlichkeiten mit Pioniergeist,
die bereit sind, gegen den Strom zu schwimmen.

Um richtig leben zu kénnen, brauchen wir eine glaubwiirdige
Perspektive der Hoffnung.

Und um die Zukunftsaufgaben zu bewiltigen, brauchen wir viel
Kraft. Beides wird uns in der Person Jesus Christus angeboten.

Ausblick

Eine Schliisselfrage unserer Zeit ist die Frage nach den Krifte-
Reserven. Viele Reformprojekte misslingen an unrealistischen
Zielen, doch die meisten scheitern daran, dass es an Kraft zur Um-
setzung fehlt. Die Begeisterung der ersten Zeit ist verschwunden,
Elan und kimpferische Entschlossenheit sind zerschlissen. Fast
alles kann unsere moderne Arbeitswelt produzieren, aber eines
wird immer knapper: Zuversicht und Kraft zum Durchhalten.

Es soll noch einmal klargestellt werden: Von Christen kann
nicht erwartet werden, dass sie die erfolgreicheren Rezepte fiir die
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Bewiltigung der kiinftigen Aufgaben haben. Aber von Christus
selbst konnen wir eine klare Wegweisung und unbegrenzte Kraft
erwarten. Mit seiner Hilfe konnen wir allem, was uns begegnet,
zuversichtlich entgegengehen.

Ein kleines Ereignis mag es verdeutlichen. Ein sechsjihriger Jun-
ge hat mit Hilfe des Vaters das Radfahren gelernt. Zum ersten Mal
will er allein und ohne Hilfe die Strafle abwirts fahren, die am
Haus vorbeifiihrt. Stolz schwingt er sich auf den Sattel und fihrt
los. Nach hundert Metern will er bremsen und kommt damit
nicht zurecht. »Es bremst nimmer ...«, schreit er voller Panik,
wihrend er mit steigender Geschwindigkeit der belebten Haupt-
strafle entgegenrast. Aber da steht grofy und schiitzend der Vater
und fingt mit starken Armen seinen Sohn auf. Durch die Wucht
des Aufpralls wird der Vater zu Boden geworfen, aber seinen Jun-
gen hat er vor Schlimmem bewahrt. Immer wieder werde ich an
das Ereignis erinnert. Denn der kleine Junge war ich. Und es war
mein Vater, der mich damals von der drohenden Katastrophe zu-
riickgerissen hat. Es ist zugleich ein Bild fiir Christus. Er hat sich
den Menschen ausgeliefert, um sie vor dem Schlimmsten zu ret-
ten. Gott kommt uns entgegen, auch in schwierigen Zeiten, und
er will uns schiitzen, wie mit starken Armen. Das ist der Grund fiir
unsere Hoffnung. Wenn Sorgen kommen vor der Zukunft — wir
konnen sie ihm im Gebet iiberlassen. Es ist ein ungewoéhnlicher
Tausch: Wir geben ihm unsere Sorgen — und er schenkt uns dafiir
seine Fiirsorge. Nicht alles, was wir denken, tun und reden, hat
Bestand vor Gott. Deshalb brauchen wir seine Vergebung; er gibt
sie, wenn wir Jesus vertrauen. Das Eingestindnis eines falschen
Weges bricht Bahn fiir einen Neubeginn.

Wir haben nicht die Sicherheit, dass alles so gehen wird, wie
wir es uns wiinschen. Aber jeder, der ihm vertraut, kann gewiss
sein, dass alles ein gutes Ziel haben wird.

Im personlichen Leben muss dieser Erneuerungsprozess be-
ginnen. Es verindert sich dann vieles, es kommt Hoffnung auf.
Menschen fangen an, sich am Leben zu freuen und dankbar zu
werden — auch fiir die Moglichkeiten, das Leben zu gestalten und
Verantwortung zu iibernchmen.
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Vom Autor bereits erschienen:

Andere verstehen — andere gewinnen
Impulse zur Gesprichsfiihrung

Pb., 130 S,
Nr. 58.026, ISBN 3-7751-1689-3

Wie reden wir miteinander? Oft gelingt es nicht. Immer héufiger
gibt es Gesprichsblockaden — im Arbeitsleben und in der Freizeir,
unter Menschen, die uns fern stehen und solchen, die uns nahe
stehen. Selbst Christen, die Bahnbrecher einer gewinnenden
Kommunikation sein sollten, haben bisweilen Miihe mit der Ver-
stindigung. Besonders mit Andersdenkenden tun sie sich schwer.

Dr. Kurt Scheffbuch stellt ein Biindel von praktischen Erfahrungen
dar, die wichtige Anregungen zur Gesprichsfithrung vermitteln, vor
allem, wenn es darum geht, die Botschaft von Christus weiterzuver-
mitteln.

Die 30 merkfihigen Leitsitze sind mit zahlreichen Fallbeispielen
untermauert und biblisch belegt. Ein Buch, das zum Nachdenken
anregt und zum Gesprich einlddt — gerade auch fiir Hauskreise und
Gesprichsgruppen.

Bitte fragen Sie in Ibrer Buchhandlung nach diesem Buch!
Oder schreiben Sie an den Hinssler Verlag, D-71087 Holzgerlingen.
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Weitere Titel von Kurt Scheffbuch:

Sag mir, was du denkst

Erlebnisse mit Andersdenkenden

Pb., 100 S., Nr. 58.135, ISBN 3-7751-2346-6
»Da habe ich meine Zweifel ...« »Nein, ich denke anders...« »Keine Zeit!«

In 22 Kurzberichten werden wir hineingenommen in ein Abenteuer beson-
derer Art: Es kommt zu Begegnungen von Menschen mir unterschiedlichen
Uberzeugungen. Da gibt es Vorbehalte, Barrieren und Ablehnung. Wie se-
hen die Losungen aus? Wie konnen wir Andersdenkenden auf ihrer Ebene
begegnen?

In 22 Denkanstofien werden Fragen angesprochen, die uns im Gesprich mit
Andersdenkenden oft ratlos stimmen.

Fiir dynamische Menschen, die neue Erfahrungen bei der Gesprichsfihrung
gewinnen wollen.

Blockaden iiberwinden
Wie gute Nachricht gewinnen kann

Pb., 100 S., Nr. 58.172, ISBN 3-7751-2637-6

Blockaden unter Menschen — wie kénnen sie iiberwunden werden?

Kann der Trend des negativen Denkens durch gute Nachricht abgelost wer-
den?

Wie ein roter Faden durchzieht das Buch die Uberzeugung: Es gibt eine
vitale, aber verborgene Sehnsucht nach Gott. Doch wir fithlen uns oft nicht
imstande, die Kontakte zu Nachbarn und Kollegen mit Verstindnis zu fiillen
und Neugier nach der Guten Nachricht zu wecken. Das Buch macht Mut,
diese schlummernde Gabe zu entwickeln.

Bitte fragen Sie in Ihrer Buchbandlung nach diesen Biichern!
Oder schreiben Sie an den Hinssler Verlag, D-71087 Holzgerlingen.
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Brennpunkt

Wie konnen wir leben mitten in Konflikten
und Krisen?

Vieles ist reformbeduirftig: in der Arbeitswelt
und im Bildungssektor, in den Familien und in
der Offentlichkeit. Zwischen Spaf8 und Frust
wachsen die Anspriiche, doch die
Zukunftsperspektiven schwinden.
Aufgewtihlt durch die aktuellen Ereignisse,
fragen viele nach neuer Orientierung und
Hoffnung. Auch der Werteverfall macht
hungrig nach einer Kraft, die das Leben
durchdringt und motiviert. Da gibt es die
Gute Nachricht von Christus. Auch wenn
viele diesen Wert schon weggeworfen haben,
er soll neu entdeckt und mit den heif3en
Themen unserer Zeit konfrontiert werden.

Dr. Kurt Scheffbuch, viele Jahre Geschifts-

fuhrer eines Unternehmens, ist heute
beratend titig.
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